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CIA DE INVESTIMENTOS SLAVIERO

CNPJ N° 76.484.161/0001-60

EDITAL DE CONVOCACAO
Sao convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, a se realizar no dia 28 de abril de 2026,
as 14h00, na sede da empresa localizada a Avenida Presidente Kennedy,
3878, em Curitiba (Pr), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
Em assembleia geral ordinaria:
| - Apreciagdo e votagdo do Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial
e demais Demonstra¢des Financeiras referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do Relatério dos Auditores
independentes;
Il - Deliberacé@o sobre a Proposta da Diretoria acerca da destinacdo do
resultado do exercicio e a distribuicdo, ou néo, de dividendos, inclusive, a
ratificagé@o da distribuicdo antecipada de dividendos, conforme aprovada
em AGE de 17/12/2025;
11l - Eleigéo da Diretoria para o exercicio 2026/2027;
IV - Fixagdo, ou ndo, dos honorarios da Diretoria;
V - Remuneragdo dos acionistas para os exercicios 2026/2027, pelas
seguintes alternativas: na forma de juros sobre capital e/ou dividendos
mensais, trimestrais, semestrais, ou ainda, conforme o resultado mensal
da empresa e/ou disponibilidade de caixa;
Em assembleia geral extraordinaria:
| - Deliberagdo acerca do aumento do Capital Social da subsidiaria Cia de
Veiculos Slaviero Ltda em R$ 10.000.000,00, mediante o aproveitamento
de parte do saldo existente na Conta de AFAC - Adiantamento para Futuro
Aumento do Capital Social, mediante a formalizagéo da respectiva Altera-
¢éo do Contrato Social.

Curitiba, 15 de abril de 2026.

Claudio Gomes Slaviero
- Diretor -

SECCIONAL BRASIL S/A
CNPJ 83.491.985/0001-22
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
CONVOCAGAO
S&o convocados os acionistas a se reunirem em Assembléia Geral
Ordinaria no dia 24 de abril de 2026 as 11:00 horas, na sede social, na
Av. Juscelino K. de Oliveira, 4225 — CEP 81270-200 — CIC — Curitiba.- Pr.,
a fim de deliberarem a seguinte ordem do dia: a) Prestagdo de contas
dos administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstragdes
contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025: b) Deliberagédo sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e
distribuigcdo dos dividendos.
Joecy Wermelinger Araujo de Abreu
Paulo Emmanuel de Abreu Junior

ELECTRA PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ n. ©11.141.855/0001-59
NIRE 41.206.559.732
EDITAL DE CONVOCAGAO
REUNIAO DE SOCIOS
Ficam convocados os sécios da Electra Participagdes Ltda. (“Sociedade”)
para reunido de socios a ser realizada de forma presencial as 9:00 (nove)
horas no dia 24 de abril de 2026, na sede da Sociedade, localizada no
Municipio de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Manoel das Chagas
Lima, n.° 394, Sao Braz CEP 82.300-350, para discutirem e deliberarem
sobre: (i) a formalizagdo da retirada do sé6cio Giovani Nesi, em razédo de
pedido de retirada enviado a Sociedade; (ii) a formalizagéo do ingresso de
Ruan Michel Alves Dalla Vecchia no quadro societario da Sociedade, em
razdo do falecimento de Claudemir Dalla Vecchia; (iii) a transformagéo da
Sociedade em sociedade anénima e a aprovacao do novo estatuto social;
e (iv) a eleigdo dos membros da diretoria da Sociedade.
Curitiba, 16 de abril de 2026
CLAUDIO FABIANO ALVES
Diretor Vice-Presidente

Bl FINAXIS
BANCO FINAXIS S.A.

CNPJ/MF n° 11.758.741/0001-52 - NIRE 41.300.079.358
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026
Convocamos os senhores acionistas do BANCO FINAXIS S.A. (“Companhia”) a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinéria (‘AGQ”) a ser realizada, em primeira convoca@ao
no dia 27 de abril de 2026, as 16:00 horas, na sede da Companhia, & Rua Pasteur, n® 463,
11° andar, Agua Verde, Curitiba - PR, CEP 80250-104, nos termos do art. 124, da
Lei n° 6.404/76, e art. 8°, do Estatuto Somal da Companhia, a fim de discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) apreciar o relatério da
administrag@o e as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (i) examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, incluindo as respectivas notas explicativas e acompanhadas do
relatério e parecer dos auditores independentes; (iii) aprovar a destinagéo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iv) fixar a remuneracao anual
global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026. Estdo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia,
desde 27 de margo de 2026, cépia dos documentos relacionados as matérias constantes
da ordem do dia da AGO, conforme Anlncio aos Acionistas publicado no Didrio
Industria&Comércio, na referida data. Os acionistas poderao ser representados na AGO por
um procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, devendo o instrumento de mandato ser depositado na sede da
Companhia, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas antes da realizacdo da Assembleia,
nos termos do art. 8°, Paragrafo 6°, do Estatuto Social da Companhia.
Curitiba, PR, 17 de abril de 2026
Maria Claudia Beldi
Diretora-Presidente

EXTRASEG PARTICIPACOES S/A
CNPJ-MF n° 18.475.583/0001-72 .
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os acionistas da EXTRASEG PARTICIPAGOES S/A, sociedade anonima
de capital fechado, inscrita no CNPJ-MF n° 18.475.583/0001-72, convocados a se
reunir em Assembleia Geral Ordinaria, a se realizar no dia 29 de abril de 2026,
as 17:00 horas, na sede da empresa, situada a Rua Nilo Cairo n°® 171, 1° andar,
Curitiba/PR, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;
2) Deliberar sobre a destinagao dos resultados do exercicio de 2025;
3) Aprovar a assinatura da presente ata por meio eletrénico.
Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia
ora convocada serdo encaminhados aos acionistas através de e-mail e
encontram-se a disposigdo na sede da Companhia.
A Assembleia Geral ser4 realizada de forma SEMIPRESENCIAL, facultada a parti-
cipagdo dos acionistas presencialmente, no enderego da sede da Companhia indi-
cado acima, ou de forma remota, através do link a ser enviado através de e-mail em
até 02 (dois) dias antes da realizagdo da Assembleia, observadas as disposicées
legais aplicaveis e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Curitiba, 13 de abril de 2026.
EXTRASEG PARTICIPAGOES S/A
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DTCOM - DIRECTTO COMPANY S.A.
CNPJ: 03.303.999/0001-36 - Quatro Barras/PR
Relatério da Administracao

_

Aos Senhores Acionistas: Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a DTCOM Di-
rect to Company S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administracdo e as Demons-
tragdes Financeiras preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standar-
ds (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e, também, com
base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM). As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil que inclui, os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), as instrugdes e de-
mais orientacdes emitidas e aprovadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) apro-
vados pela Comissao de Valores Mobilirios (“CVM”), as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e inter-
pretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), as quais, evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e que estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.
Base de mensuracao, as Demonstragdes Financeiras foram preparadas com base no custo
histdrico, que, no caso de ativos e passivos financeiros, quando aplicavel, é ajustado para
refletir a mensuragao ao valor justo. 1. Mensagem da Administracéo: O ano de 2025 foi
marcado por um ambiente econémico complexo, tanto no cendrio internacional quanto no
doméstico, exigindo elevada capacidade de adaptagdo dos agentes econémicos. No contex-
to global, persistiram tensdes comerciais decorrentes do aumento das tarifas norte-america-
nas, ampliando a incerteza e pressionando cadeias produtivas em diversos setores. No Bra-
sil, 0 panorama néo foi distinto, com o elevado endividamento das familias e um ambiente de
cautela, fatos que limitaram o poder de consumo e pressionaram as condicdes econémicas
internas. No Brasil, a atividade econémica avangou em ritmo moderado, em um cendrio de
condicdes financeiras mais restritivas. A taxa Selic permaneceu em patamar elevado ao lon-
go do ano, limitando a expans&o do crédito e reduzindo o dinamismo da demanda interna. Ao
longo da nossa histéria, fomos testados em cenarios adversos e, embora ndo tenhamos a
capacidade de prever as crises, temos sim a de enfrentar os desafios com base no talento e
na determinag&o das equipes, na solidez financeira e no comprometimento dos nossos acio-
nistas. Essas caracteristicas, somadas a gestdo prudente e ao mesmo tempo corajosa, sao
fundamentais para estarmos entre as maiores empresas de desenvolvimento e produgéo de
contetdo digital. Continuamos avangando com sucesso ha evolugéo do portfélio e na busca
de novas oportunidades de crescimento e de criacao de valor. Acreditamos em nossa capa-
cidade de superacao frente aos desafios que o cendrio macroeconémico nos apresenta,
agradecemos aos acionistas, por sua continuada confianca em nossa capacidade de criar
valor a longo prazo; nossos colaboradores, por sua dedicacdo e comprometimento com os
resultados; nossos fornecedores, por sua parceria; e nossos clientes, que preferem nossas
marcas e nos desafiam constantemente na busca da superacao em qualidade, inovagao e
criatividade. Embora 2025 tenha sido um ano de desafios, encerramos o periodo com uma
posicao financeira sélida, um rigoroso controle de despesas. O ano de 2025 demonstrou si-
nais de resiliéncia da economia brasileira, mesmo em um ambiente de politica monetaria
ainda restritiva e um cenario internacional marcado por incertezas. Mesmo com redugéo de
trag@o em alguns setores ap6s o primeiro semestre, os dados recentes indicam que a com-
binagdo entre mercado de trabalho dindmico, melhora progressiva nas condi¢des de crédito
e estabilidade na atividade econémica equilibrou a demanda interna durante o ano de 2025.
A taxa SELIC, que encerrou 2024 em 12,25% a.a., manteve trajetoria de alta durante 2025,
demonstrando a cautela das autoridades monetarias, e encerrando o ano a 15,00% a.a..
Esse patamar foi considerado necessario para garantir um melhor controle da inflagéo, ainda
acima da meta e com impacto constante do ambiente fiscal interno e fatores externos. Tal
postura do Copom converge com o ambiente global, em que a alta volatilidade financeira e
as revisdes moderadas de crescimento exigem cautela por parte das economias emergen-
tes. Cada obstaculo superado tem sido uma oportunidade para aprendizado e crescimento,
o que faz desta a melhor ocasido para reconhecermos o grandioso esforco do efetivo da
Empresa e para cumprimentar a todos pelo significativo sucesso alcangado. Agradecemos
aos nossos colaboradores pelo empenho e dedicagdo, aos acionistas, clientes e parceiros
pela confianca e reafirmamos nosso compromisso com a inovagéo e o fortalecimento conti-
nuo das nossas relagdes. Seguimos em direcéo a um futuro competitivo e com foco em re-
sultados positivos, e no impacto benéfico para a sociedade. 2. Quem Somos: Imagina uma
educacao onde tecnologia, criatividade e proposito se unem para transformar cada experién-
cia de aprendizagem. Esse é o universo DTCOM. Atuando com tecnologias educacionais,
possuimos uma divisdo especializada em plataformas e contetidos educacionais. Contamos
com equipes multidisciplinares e com foco educacional, que buscam potencializar a capaci-
dade dos seus clientes, sempre com entregas de qualidade. Estamos presentes em toda a
vida do individuo, desde a formagao basica até a superior, seja com solugées completas em
grandes grupos educacionais ou com tecnologia de base para empresas que buscam formar
os seus colaboradores com foco em competéncias. E por isso que a DTCOM atua de manei-
ra ampla, trazendo produtos e servigos com foco na experiéncia do individuo. Desde 2000 na
Bovespa, a DTCOM desenvolve processos com transparéncia e solidez e conta com um time
de renome no conselho de acionistas, que depositam sua confianga em nossos resultados.
A DTCOM realiza desenvolvimento e producdo de contetido digital através dos seus canais,
atendendo clientes corporativos e instituicoes académicas. Além de desenvolver contetido
técnico, académico entre outros, customizado (Inteligéncia Educacional e WAYCO), a
DTCOM oferece por meio de suas plataformas tecnoldgicas acervos de cursos e treinamen-
tos para o desenvolvimento de pessoas, bem como de gestao de aprendizagem, colabora-
¢do e gestdo do conhecimento (DTcom2GO). Somos movidos pela aprendizagem digital.
Afinal, estamos em constante movimento para enfrentar os desafios do dia a dia e propor
solugdes educacionais que mobilizam a sociedade ao nosso redor. E por isso que a DTCOM
entrega o que ha de melhor para vocé fazer a diferenca desde a sua formagao até o continuo
desenvolvimento de competéncias para o seu sucesso profissional. 3. Estrutura Societaria:
O capital social, subscrito e integralizado é de 68.223.102,16 (sessenta e oito milhes, du-
zentos e vinte e trés mil, cento e dois reais e dezesseis centavos), divididos em 10.680.476

contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados nos termos dos
Artigos 34 e 35 da Lei 6404/76. As acdes preferenciais possuem preferéncia na prioridade no
reembolso do capital, sem prémio no caso de Liquidagdo da Companhia, e, no direito a per-
cepgao de dividendos no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes
ordinarias. 4. Performance no mercado de acoes: A Companhia negocia suas acdes na
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa), com o cédigo DTCY3. 5. Conse-
Iho de Administragdo - CA: E um 6rgdo de deliberacdo colegiado, eleito pela Assembleia
Geral dos Acionistas e composto por composto de no minimo 4 (quatro) e no méaximo 7 (sete)
membros, acionistas, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo na forma do
Estatuto Social da DTCOM. O mandato é de 03 (trés) ano, permitida a reeleicao. As reunides
extraordinariamente ocorrem sempre que necessario. A Companhia conta com a participa-
cao de grupos empresariais e de investidores como a, MAG Seguros e Previdéncia, Ouro
Verde Investimentos e Participagdes S.A., Augustus Administracéo, F. Mota Administragéo e
o Grupo Petrelli. 6. Diretoria: E um 6rgéo de deliberagéo colegiado que tem como atribuicao
a gestdo dos negdcios da DTCOM, seguindo as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo. Composta por até 07 (sete) membros, pessoas naturais, acio-
nistas ou nao, residentes no Pais. O mandato é de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo. A
Companhia somente podera assumir obrigagdes mediante a assinatura conjunta de dois
Diretores, sendo um deles o Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investido-
res, de um Diretor conjuntamente com um procurador, ou de dois procuradores com poderes
especiais. O Conselho de Administracdo podera autorizar um s6 Diretor a representar a
Companhia, para a pratica de determinados atos ou negdcios, devendo a ata de reunido
mencionar expressamente os atos e operagoes e ser arquivada no Registro do Comércio. Os
mandatarios da Companhia serao sempre constituidos por procuracdo assinada pelo Diretor
Presidente em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investi-
dores, na qual seréo especificados os poderes outorgados e o prazo do mandato que, com
excecdo dos mandatos “ad judicia’, ndo podera ser superior a 1 (um) ano. 7. Desempenho
econdmico-financeiro: A andlise de desempenho da Companhia remete ao aprofundamen-
to dos balizares do negécio, como meio de identificar as ameagas, oportunidades e definir
diretrizes que busquem a perenidade do projeto. Em 2025 identificou-se um aumento de re-
ceita bruta, se comparado ao ano anterior, passando de R$ 5.978 em 2024 para R$ 8.029
em 2025, baseia-se em uma combinag&o de crescimento organico e fatores econémicos. No
contexto de 2024/2025, os principais fatores apontados sdo o crescimento do volume de
vendas e servicos, e mudancas regulatérias. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentou um patriménio liquido de R$ 951 (R$ 1.244 em 31 de dezembro de 2024) e um
prejuizo no exercicio de R$ 303 (R$ 1.139 em 31 de dezembro de 2024). Além disso, em 31
de dezembro de 2025 ndo mantém excesso de passivo circulante em relagéo a seu ativo
circulante R$ 2.038 (R$ 4.426 em 31 de dezembro de 2024). Cientes dos desafios presentes
e futuros, a Administracdo da Companhia permanece segura quanto a execucdo do seu
plano estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a continuidade operacional,
que tem como objetivo final nada além da preservacdo do caixa da Companhia pelos proéxi-
mos anos e a retomada gradual e organica das operacdes. O desempenho financeiro reflete
um cenario ja previsto pela Administragao, visto o cendrio econémico brasileiro, marcado por
instabilidades e incertezas, os indicadores macroeconémicos demonstraram queda significa-
tiva no volume de investimentos e retragao da economia.
31.12.2025 31.12.2024

Receitas
Prestagao de servicos 8.029 5.978
Total das Receitas Operacionais 8.029 5.978

Deducéo das Receitas Operacionais
Impostos sobre vendas a7y (65)
Total das deducdes (77) (65)
Total das Receitas Operacionais, liquidas 7.952 5.913
A receita bruta alcancou R$ 8.029 no exercicio de 2025, com crescimento de 34% frente a
2024. 8. Custos dos servicos prestados:
31.12.2025 31.12.2024

Custos dos servicos prestados

Pessoal (1.291) (1.642)
Produgéo de contetido/gravacao (2.356) (856)
Depreciacdes e amortizagdes (819) (1.075)
Servigos de terceiros (869) (598)
Honorérios da Administragao (229) (222)
Energia Elétrica (22) 22
Total dos custos dos servicos prestados (5.586) 4.415

ltens como produgdo de conteudo/gravacdo sao reflexos diretos do planejamento
estratégico. Alinhado ao posicionamento comercial, a Companhia se posicionou fortemente
no mercado oferecendo rol completo de servigos de desenvolvimento profissional, desde
prestagao de consultoria com diagndstico das necessidades de desenvolvimento de seus
clientes, até a producao de contetdo em varios niveis de competéncia profissional. Neste
caso, a empresa nao se limitou a fornecer conteudo pré-determinado por meio de seu
acervo de cursos, ela investiu substancialmente em sua fabrica de contetdo para produgao
de conteldos customizados. Na DTCOM, acreditamos que a exceléncia do contetdo
comegca com a autoria. E por isso que nos dedicamos a contratar especialistas altamente
capacitados para elaborar contelidos que atendam as necessidades e expectativas de
nossos clientes. Nossos especialistas sao apoiados em todas as etapas do processo de
criacao, o que garante que o contetdo final esteja em conformidade com as diretrizes e
especificagdes do projeto. Dessa forma, podemos assegurar que nossos clientes recebam
contetdo de qualidade superior e que atenda as suas expectativas. 9. Gestao de Capital:

31.12.2025 31.12.2024
Total de Empréstimos (nota 10) - 693
Menos: Caixa e equivalente de caixa (Nota 4) (4.433) (2.613)
Divida Liquida (4.433) (1.920)

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
incluindo de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total &€ apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
Ademais, a Administracdo planejou acbes que estard e vem sendo implementadas,
objetivando a melhora do cenario econémico e financeiro da Companhia, dentre elas: -
Reduziu significativamente os custos fixos, readequou suas operacdes deixando de incorrer
em aluguéis com a devolugao de escritérios locados e a utilizagdo intensiva do home-office;
- Visando a adequacao de seu fluxo de caixa as obrigacdes tributarias, também acompanha
as decisdes dos 6rgaos governamentais a fim de incluir seus débitos de natureza tributaria
e nao tributdria, em programas de parcelamentos e/ou beneficios fiscais (redugao de multas
e juros, utilizagdo de créditos tributarios e prejuizos fiscais) e assim regularizar débitos
tributarios federais, estaduais e/ou municipais; - Segue fazendo a gestdo do seu caixa
diariamente com definicdes de agdes para buscar a melhor solugéo financeira a fim de
preserva-lo, como o controle e corte de gastos; - Nao captou novos empréstimos, mas tem
linhas de crédito disponiveis, que, em uma necessidade imediata podem ser obtidas com
aval dos acionistas ou supridas por eles no curto prazo, como ja realizado em anos
anteriores; - Em dezembro de 2024, os acionistas assinaram um acordo com a Companhia
com o objetivo de amortizar prejuizos acumulados no decorrer do 12 sem. de 2025; - Os
prazos de pagamentos aos seus fornecedores estdo normalizados; Cientes dos desafios
presentes e futuros, a Administracdo da Companhia permanece segura quanto a execu¢ao
do seu plano estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a continuidade
operacional, que tem como objetivo final nada além da preservagéo do caixa da Companhia
pelos préximos anos. Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de
caixa e a sua posicao de liquidez, a Administrac@o acredita que a Companhia tem liquidez
e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros
valores a serem pagos nos proximos anos. A Companhia ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de
continuar operando. A Companhia acredita que possui estrutura de capital adequada a suas
operacdes e nivel confortavel de alavancagem financeira. A Companhia monitora
periodicamente a necessidade de reavaliacao das premissas de classificacao de risco dos
clientes que baseiam o célculo da estimativa de perdas por créditos de liquidacdo duvidosa,
bem como a existéncia dos indicadores de impairment sobre o ativo imobilizado e ativo
intangivel. Até a emiss@o dessas demonstracdes financeiras, a Companhia nao identificou
a necessidade de alteragao relevante na classificagao de risco de seus clientes que gerasse
incremento material no montante estimado de perda por créditos de liquidagdo duvidosa
registrado em 31 de dezembro de 2025 ou outros efeitos adversos a serem contabilizados
nestas demonstragdes financeiras. Os diretores acreditam que a Companhia possui
estrutura de capital adequada a suas operacdes e nivel confortdvel de alavancagem
financeira. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
continuidade das suas operagdes, oferecendo retorno aos acionistas, além de proporcionar
a melhor gestao de caixa, obtendo o menor custo de captacdo de recursos na combinacdo
de capital préprio e capital de terceiros. A Diretoria entende que a atual estrutura de capital
é compativel com as operagdes da Companhia. As necessidades de financiamento séo
supridas por meio da geracdo de caixa advinda das operacdes da Companhia e pelo acesso
a linhas de crédito junto a bancos de fomento e outras instituicdes financeiras e por
capitacao junto aos seus acionistas. 10. Relacionamento com Acionistas e Investidores:
Para maiores esclarecimentos, acionistas e investidores podem entrar em contato pelo
telefone (41) 9 9871-0221, enviando um e-mail para ri@dtcom.com.br ou Cristiane.fialla@
dtcom.com.br ou através do Fale com Rl do site de Rela¢cdes com Investidor. 11. Recursos
Humanos: Temos a convicgao que a execucao de nossa estratégia depende de profissionais
que tenham uma direcdo clara, alinhamento com os planos e comprometimento e
identificacdo com os valores da organizagao. A politica de recursos humanos adotada pela
Companhia visa a valorizacdo do individuo e retencéo de talentos. A Companhia adota uma
politica salarial e de beneficios compativeis com o mercado e investe intensamente na
capacitagdo e motivacdo dos seus colaboradores. A Companhia estd constantemente
preocupada com o ambiente de trabalho, incentivando a discussao de ideias e possibilitando
a participagdo de todos nos processos decisérios. 12. Relacionamento com Auditores
Independentes: Com o objetivo de atender & Resolugdo CVM n® 162 de 13 de julho de
2022, a DTCOM informa que a MULLER & PREI AUDITORES INDEPENDENTES S/S,
prestadora dos servicos de auditoria externa a Companhia, nao prestou servicos nao
relacionados a auditoria externa durante o exercicio de 2025. A politica da Companhia na
contratagdo de eventuais servigos nao relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor,
quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente. 13. Declaracoes da Diretoria: Declaramos, na qualidade de Diretores
Estatutarios da Dtcom Direct to Company S.A., em conformidade com a Resolugdo CVM n®
80, de 29 de margo de 2022, Subsecdo Il - Demonstragdes Financeiras, inciso V do artigo
27, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no Parecer dos
auditores independentes; e, Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Dtcom
Direct to Company S.A., em conformidade com a Resolugao CVM n® 80, de 29 de margo de
2022, Subsecéo Il - Demonstragdes Financeiras, inciso VI do artigo 27, que revisamos,
discutimos e concordamos com as informagdes apresentadas nas Demonstragbes

(dez milhdes, seiscentos e oitenta mil e quatrocentos e setenta e seis) acdes ordinarias e Total do Patrimonio Liquido 951 1.244 Financeiras da Companhia, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
450.655 (quatrocentos e cinquenta mil e seiscentos e cinquenta e cinco) a¢des preferencias, Total do Capital (3.482) (676) 2024 e 2025. Quatro Barras, 30 de margo de 2026.
todas sem valor nominal. Todas as agdes da Companhia sao escriturais, permanecendo em indice de alvancagem financeira 127% 284% A Diretoria
Balanco Patrimonial - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Demonstracao do Resultado - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024
Ativo 31.12.2025 31.12.2024 Passivo 31.12.2025 31.12.2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto pelo prejuizo por lote de mil acdes)
Circulante Circulante 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4) 4.433 2.613 Empréstimos e financiamentos (Nota 9) - 231 | Receita operacional liquida (Nota 16) 7.952 5.913
Contas a receber de clientes (Nota 5) 1.156 2.030 Fornecedores (Nota 10) 116 104 | Custo dos servigos prestados (Nota 17) 5.586 (4.415)
Impostos a recuperar (Nota 8) 251 232 Impostos e contribuigdes a recolher (Nota 8) 1.897 1.907 | Lucro bruto 2.366 1.498
Outros Creditos 9 38 Obrigacdes sociais e trabalhistas (Nota 11) 396 339 | Despesas operacionais (Nota 18)
Partes relacionadas (Nota 9) - 3.900 Adiantamento de clientes (Nota 12) 941 1.366 | Despesas administrativas e gerais (1.714) (1.718)
Adiantamentos a fornecedores - 23  Provisoes (Nota 13) 497 504 | Despesas com vendas (552) (552)
Despesas do exercicio seguinte 36 41 Total do passivo circulante 3.847 4.451 | Honordrios da administragdo (317) (276)
Total do ativo circulante 5.885 8.877 Nao Circulante Outras receitas (despesas) operacionais 41 416
Nao Circulante Empréstimos e financiamentos (Nota 9) - 462 | Prejuizo antes do resultado financeiro (176) (632)
Contas a receber de clientes (Nota 5) 631 - Impostos e contribuicdes a recolher (Nota 8) 2.193 3.598 | Receitas financeiras (Nota 19) 322 41
631 - Total do passivo nao circulante 2.193 4.060 | Despesas financeiras (Nota 19) (449) (548)
Imobilizado (Nota 6) 3 3 Patriménio Liquido Prejuizo do exercicio (303) (1.139)
Intangivel (Nota 7) 472 875 Capital social (Nota 15. a) 68.223 68.223 | Quantidade de milhares de ac¢des ao final do exercicio 11.131 11.131
475 878 Reservas de capital (Nota 15. b) 150 150 | Prejuizo por agao no final do exercicio (Nota 15.c) (0,0272) (0,1023)
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 15.c) 6.390 6.380 As Notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
Total do ativo néo circulante 1.106 878 Prejuizos acumulados (Nota 15.d) (73.812) _ (73.509) Demonstragao do Resultado Abrangente - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024
Total do patriménio liquido 951 1.244 (Valores expressos em milhares de reais, exceto pelo prejuizo por lote de mil agdes)
Total do Ativo 6.991 9.755 Total do Passivo 6.991 9.755 31.12.2025 31.12.2024
As Notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis. Prejuizo do exercicio — (303) _ (1.139)
Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Resultado abrangente do exercicio (303) (1.139)
Adiantamento para futuro Reservas de lucros As Notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contdbeis.
Capital social aumento de capital __ Reservas de capital Subvencdo _ Prejuizos acumulados _ Total Demonstragio do Valor Adicionado - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024
Em 01 de Janeiro de 2024 68.223 - 150 - (72.370) (3.997) (Valores expressos em milhares de reais)
Adiantamento para fututo aumento de capital - 6.380 - - - 6.380 31.12.2025 31.12.2024
Prejuizo do exercicio - - - - (1.139)  (1.139) | 1. Receitas -
Destin_agét_es propostas no exercicio: 1.1. Servigos prestados 8.029 5.977
- Realizacdo / (Constituicao) de reservas - - (150) 150 - - | 1.2. Outras receitas operacionais 41 416
Em 31 de dezembro de 2024 68.223 6.380 - 150 (73.509) _ 1.244 T 8070 6393
Adiantamento para fututo aumento de capital - 10 - - - 10 | 2. Insumos adquiridos de terceiros -
Prejuizo do exercicio - - - - (303) __(303) | 2 1. Materiais, energia, sevigos de terceiros e outros 4.093 3.078
Em 31 de dezembro de 2025 68.223 6.390 - 150 (73.812) 951 4.093 3.078
As Notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. 3. Valor adicionado bruto (1-2) T 3977 3315
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) 4. Depreciagdo, amortizagdo e exaustao 818 856
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 | 5. Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 3.159 2.459
Lucro (prejuizo) do periodo (303) (1.139)  Adiantamento de clientes 425) 803 | 6. Valor adicionado recebido em transferéncia
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com (1.778) (47) | 6.1. Receitas financeiras 322 41
recursos provenientes de atividades operacionais: Disponibilidades liquidas consumidas nas 322 3|
Depreciacao e amortizacdo 818 856  atividades operacionais (972) (1.166) | 7.Valor adicionado total a distribuir (5+6) 3.481 2.500
Juros bancérios 10 60 Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos 8. Distribuicao do valor adicionado
525 (223) Aquisicdo de ativo imobilizado 415 - | 8.1. Pessoal
Reducao (aumento) dos ativos operacionais Disponibilidades liquidas geradas nas 8.1.1. Remuneragao direta 2.569 2.344
Contas a receber de clientes 243 (995) atividades de investimentos 415 - 8.1.2. Beneficios 623 611
Impostos e contribuicdes a recuperar (19) 92  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 8.1.3.FGTS 66 7
Adiantamentos a fornecedores 23 (15)  Pagamento de empréstimos e financiamentos (693) (249) | 8.2. Impostos, taxas e contribuicdes
Outras contas a receber 29 (38) Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos - (60) 8.2.1. Federais 63 53
Despesas do exercicio seguinte 5 60 Captacao de empréstimo com partes relacionadas 3.900 3.198 | 8.2.2. Municipais 14 12
281 (896) Disponibilidades liquidas geradas (consumidas) 8.3. Remuneracao de capital de terceiros
Aumento (reducéo) dos passivos operacionais nas atividades de financiamentos 3.207 2.889 8.3.1. Juros 418 375
Fornecedores 12 (15)  Aumento (reducao) Caixa e equivalentes de caixa 1.820 1.723 | 8.3.2. Outras despesas financeiras 31 173
Impostos e contribuicdes a recolher (1.415) (678) Disponibilidade no inicio do exercicio 2.613 890 | 8.4. Remuneragéo de capitais proprios
Obrigacdes sociais e trabalhistas 57 (101) 8.4.1. Lucro (prejuizo) do periodo (303) (1.139)
Outras contas a pagar (7) (56) Disponibilidade no final do exercicio 4.433 2.613 3.481 2.500

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

As Notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas explicativas das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Dtcom - Direct to Company S.A. (“Dtcom” ou “Companhia”), é
uma sociedade de capital aberto, com sede em Quatro Barras, Parand e estd registrada na
Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo (BOVESPA) sob o cédigo DTCY3, Nivel Basico. A
Companhia realiza desenvolvimento e produgéo de contetdo digital através dos seus canais,
atendendo clientes corporativos e instituicdes académicas. Além de desenvolver contetido
técnico e académico, a DTCOM oferece por meio de suas plataformas tecnolégicas acervos
de cursos e treinamentos para o desenvolvimento de pessoas, bem como de gestao de
aprendizagem, colaboracédo e gestdo do conhecimento (DTcom2GO). A Companhia conta
com a participacao de grupos empresariais e de investidores como a, MAG Seguros e Previ-
déncia, Ouro Verde Investimentos e Participagbes S.A., Augustus Administracao, F. Mota
Administragao e o Grupo Petrelli. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um
patriménio liquido de R$ 951 (R$ 1.244 em 31 de dezembro de 2024) e um prejuizo no
exercicio de R$ 303 (R$ 1.139 em 31 de dezembro de 2024). Além disso, em 31 de dezembro

de 2025 ndao mantém excesso de passivo circulante em relagéo a seu ativo circulante R$
2.038 (R$ 4.426 (excesso) em 31 de dezembro de 2024). Em 2025 identificou-se um aumen-
to de receita bruta, se comparado ao ano anterior, passando de R$ 5.978, em 2024 para R$
8.029, em 2025, baseia-se em uma combinacao de crescimento organico e fatores econémi-
cos. No contexto de 2024/2025, os principais fatores apontados sao o crescimento do volume
de vendas e servicos, e mudancas regulatorias. As demonstracdes financeiras foram prepa-
radas com base na premissa de continuidade operacional, que contempla a continuidade das
operagdes, realizagdo de ativos e de passivos e compromissos no curso normal dos nego-
cios. A avaliagdo da Administragéo considera o plano de negécios da Companhia que inclui
acdes futuras planejadas, bem como premissas relevantes do setor da macroeconémico. As
premissas foram atualizadas para considerar os principais cenarios possiveis esperados
pela Companhia com base em todas as informacdes relevantes disponiveis até a data de
autorizacdo para a emissdo dessas demonstracdes financeiras. As projecdes vendas e de

fluxo de caixa preparadas pela Administracdo e apresentadas ao Conselho de Administracdo
para 2026, indicam uma posicao de liquidez suficiente para atender aos compromissos de
curto prazo e compromissos de investimentos. Caso seja necessario contrair empréstimos
para financiar seus investimentos e aquisicdes, a Companhia tem capacidade e linhas de
crédito disponiveis para contraté-los, também ha possibilidade de contrair mutuos juntos aos
seus acionistas, caso necessario. Ademais, a Administracdo planejou acdes que estara e
vem sendo implementadas, objetivando a melhora do cendrio econdmico e financeiro da
Companhia, dentre elas: - Reduziu significativamente os custos fixos, readequou suas ope-
ra¢des deixando de incorrer em aluguéis com a devolucao de escritérios locados e a utiliza-
¢ao intensiva do home-office; - Visando a adequacao de seu fluxo de caixa as obrigages
tributarias, também acompanha as decisdes dos 6rgaos governamentais a fim de incluir seus
débitos de natureza tributéria e nao tributaria, em programas de parcelamentos e/ou benefi-
cios fiscais (redugdo de multas e juros, utilizagao de créditos tributérios e prejuizos rrrmEm
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Notas explicativas das demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

fiscais) e assim regularizar débitos tributarios federais, estaduais e/ou municipais; - Segue
fazendo a gestdo do seu caixa diariamente com definicdes de acdes para buscar a melhor
solucao financeira a fim de preserva-lo, como o controle e corte de gastos; - Os prazos de
pagamentos aos seus fornecedores estdo normalizados; Cientes dos desafios presentes e
futuros, a Administracdo da Companhia permanece segura quanto a execugdo do seu plano
estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a continuidade operacional, que
tem como objetivo final nada além da preservagéo do caixa da Companhia pelos préximos
anos e a retomada gradual e organica das operacdes. 2. Base de preparacao das demons-
tracoes financeiras: 2.1 Base de preparacao: As demonstracdes financeiras da Compa-
nhia foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que inclui, os pro-
nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), suas interpretagdes técnicas (‘ICPC”) e orienta-
¢oes (“OCPC”), as instrugdes e demais orientagdes emitidas e aprovadas pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), as
normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), as quais, evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e que estao consistentes com as utilizadas pela
administragéo na sua gestao. A Administracdo da Companhia autorizou em 25 de margo de
2026, a concluséo da elaboracéo destas demonstragdes financeiras, considerando os even-
tos subsequentes ocorridos até esta data. 2.2 Base de mensuracdo: As Demonstracdes
Financeiras foram preparadas com base no custo histérico, que, no caso de ativos e passivos
financeiros, quando aplicavel, é ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. 3. Suma-
rio das principais praticas contabeis: 3.1 E: i e julg 1tos criticos: A prepa-
ragéo das demonstragoes financeiras em conformidade com as Normas Contabeis Adotados
no Brasil e nos IFRS requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige que
a Administracdo da Companhia exerca uma maior capacidade de julgamento na aplicacdo
das politicas contabeis, e, portanto, na determinagdo de estimativas relacionadas a probabi-
lidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estima-
tivas. Na preparagédo das demonstragdes financeiras, a Companhia adotou algumas variaveis
e premissas derivadas de sua experiéncia histérica, dentre outros fatores que entende como
razoaveis e relevantes. Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas,
varidveis ou condicoes diferentes, mas as areas onde julgamentos e estimativas significati-
vos foram feitos na preparacédo de tais demonstracdes financeiras e seus efeitos referem-se
a: Provisdo estimada para créditos de liquidacao duvidosa (“provisdo para impairment do
contas a receber”) (Nota 5); A Companhia efetua estimativa de perda das contas a receber
considerando o histérico de perdas dos clientes e as perdas esperadas baseada nas anali-
ses de deterioracé@o de riscos de créditos dos clientes monitoradas pela area de crédito e
cobranca, consistentemente com a politica contabil aplicada. (a) Recuperabilidade e vida util
do acervo técnico classificado no ativo intangivel (Nota 7). A Companha revisa anualmente a
vida util do acervo técnico relacionado ao desenvolvimento de cursos disponibilizado em
plataforma e oferecido em forma de acesso aos seus clientes. A recuperabilidade esta vincu-
lada as premissas de geragéo de lucros futuros que levam em conta a estimativa de receita
a ser gerada nos anos seguintes, deduzida da amortizagao anual. No entendimento da Ad-
ministracdo da Companhia, os assuntos acima nao apresentam risco significativo de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio so-
cial. 3.2 Conversao de moeda estrangeira: As demonstragoes financeiras estio apresenta-
das em R$ (reais), que é a moeda funcional da Companhia. As operagdes com moedas es-
trangeiras, quando realizadas, sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliag@o, quando os itens
s&@o remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstracao do resultado como receita ou
despesa financeira. 3.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa in-
cluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.
As aplicacdes financeiras estao representadas pelos valores de aplicagao avaliados ao custo
mais rendimentos auferidos até a data do balanco patrimonial. 3.4 Instrumentos financei-
ros: Ativos financeiros: i. Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias de mensuracao: * Mensurados ao custo amortizado. ® Mensura-
dos ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
A classificacao depende do modelo de negécio da Companhia para gestao dos ativos finan-
ceiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ndo sao reclassifica-
dos subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o mo-
delo de negédcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudan-
¢a no modelo de negdcios. ii. Reconhecimento e mensuracéo inicial: Um ativo financeiro
é mensurado ao custo amortizado quando: (i) € mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii)
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos so-
mente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo finan-
ceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-
mento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item nao mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de tran-
sacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operacdo. As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reco-
nhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi-
¢Oes contratuais do instrumento. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio: A
Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo finan-
ceiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é geri-
do e as informagdes sao fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem,
principalmente:  As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prati-
co dessas politicas. * Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administra-
¢ao da Companhia; * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao ge-
renciados. iii. Mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a custo
amortizado: Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizan-
do o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Ativos finan-
ceiros a VJR - Valor Justo por meio do Resultado: Quando existentes, esses ativos s@o
mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado. Passivos financeiros - classificagdo, mensura-
cao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensu-
rados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhe-
cido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. iv. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Com-
panhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou
na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo finan-
ceiro. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro base-
ado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um pas-
sivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo
ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. v. Reducgdo ao valor recuperavel (impairment): Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e
ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informag6es e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica
da Companhia, na avaliacao de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-
-looking). A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre os
outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial. Para os ativos financeiros que nao as
contas a receber de clientes classificados como ao custo amortizado, a Companhia avalia em
base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas. A metodologia de “impair-
ment” aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito e
indicadores que possam revelar perdas. Para as contas a receber de clientes, a Companhia
aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reco-
nhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos rece-
biveis. vi. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor li-
quido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
vii. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia néo celebrou contratos com ins-
trumentos financeiros derivativos em nenhum dos exercicios apresentados. 3.5 Ativos ndo
financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia s&o revistos a
cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducdo
ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso
e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa

sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagado ou amortizagao, caso a perda de valor
n&o tivesse sido reconhecida. 3.6 Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacéo de servicos no de-
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente hd um
ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos as perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (“PECLD” ou “impair-
ment”). 3.7 Impostos a recuperar e a recolher: O montante dos impostos correntes a pagar
ou a recolher é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recolhidos que reflete as incer-
tezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Os impostos sdo mensurados com base nas
taxas de impostos decretadas na data do balanco E juros s@o apropriados ao passivo quan-
do o pagamento ocorre apés o vencimento de cada imposto. 3.8 Ativos intangiveis: As li-
cengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adqui-
rir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Os custos
associados a manutengao de softwares ou que nao atendam a esses critérios sdo reconhe-
cidos como despesa, conforme incorridos. A amortizagao é calculada e reconhecida em ba-
ses lineares, respeitando a vida Util estimada de utilizacdo. O acervo técnico é capitalizado
com base nos custos incorridos para desenvolvé-lo, incluindo gastos com pessoal e servicos
de terceiros. A amortizag&o ocorre linearmente conforme a vida (til do acervo, que é estabe-
lecida a partir do periodo de tempo que a Companhia espera obter beneficios econémicos
futuros. 3.9 Imobilizado: No exercicio corrente o imobilizado é compreendido por equipa-
mentos de informética e € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumula-
da. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos
qualificadores. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contébil do ativo ou reconhe-
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensu-
rado com seguranca. O valor contébil de itens ou pecgas substituidas é baixado. Todos os
outros reparos e manutencdes s@o lancados em contrapartida do resultado do exercicio,
quando incorridos. A depreciagéo é calculada usando o método linear para alocar seus cus-
tos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada. Os valores residuais e a vida util
dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor con-
tabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. 3.10 Fornecedores e outras contas
a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacoes a
pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos ne-
gdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar s@o apresentadas como passivo nao circu-
lante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.11 Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstra-
dos pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos cus-
tos da transacéo) e o valor de liquidagao é reconhecida na demonstragéo do resultado duran-
te o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apos a data do balango. 3.12 Provisées: O reconhecimento, a men-
suragdo e a divulgacdo das provisoes, contingéncias ativas e contingéncias passivas sao
efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela administracdo da Companhia e seus assessores juridicos. As con-
tingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores
juridicos, e levam em consideracao a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigi-
dos para liquidar obrigacdes, cujo montante possa ser estimado com suficiente seguranca. O
total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e critérios que permitam a sua
mensuracédo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor. 3.13 Im-
posto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As despesas de imposto de
renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos: corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na propor-
¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liqui-
do. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido. O encargo de impos-
to de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, e quando a Companhia gera lucro tributa-
vel. A administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas
declaragoes de impostos de renda com relagao as situagdes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribui-
cao social diferidos sao reconhecidos no ativo e no passivo, sobre prejuizos fiscais acumula-
dos e sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribui¢do social
diferidos s@o determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liqui-
dado. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos
s&@o compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais
correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos
e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tribu-
taria sobre a entidade tributavel ou diferentes entidades tributéveis onde ha intencao de liqui-
dar os saldos numa base liquida. 3.14 Capital Social: O capital social € composto por acdes
100% integralizadas conforme Nota 15 e classificadas no patriménio liquido, sendo divididas
em ordinarias e preferenciais. 3.15 Resultado por acao - basico e diluido: O resultado
basico por acéo é calculado dividindo o lucro ou prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia, considerando o nimero médio ponderado de agdes no respectivo
exercicio. Nao ha instrumentos com o potencial de diluir o lucro basico por agao, nos exerci-
cios apresentados. 3.16 Distribui¢cado de dividendos: A distribuicao de dividendos para os
acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao
final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do mini-
mo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral. 3.17 Informacgao por segmento: Os resultados de segmentos que sao
reportados ao Conselho de Administracdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmen-
to, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. Os itens ndo alocados
compreendem principalmente, despesas operacionais o resultado financeiro e o imposto de
renda e contribuicdo social. 3.18 Demonstragoes do valor adicionado: A apresentacao da
Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legisla-
cao societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a compa-
nhias abertas. Essa demonstracédo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Com-
panhia e sua distribui¢do durante determinado periodo. A DVA foi preparada de acordo com
os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adiciona-
do. As IFRS nao requerem a apresentagdo dessa demonstragcao. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstragao estd apresentada como informagédo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracdes financeiras. 3.19 Reconhecimento de receita: A receita ope-
racional é reconhecida quando todos os critérios a seguir séo atendidos: (i) ha um contrato
entre a Companhia e seu cliente com diretos das partes e termos de pagamento identifica-
dos, possui substancia comercial e é provavel que a contraprestacao sera recebida pela
Companhia; (i) as obrigacdes de desempenho de entregar os servigos estdo identificadas;
(iii) o preco da transacdo esta determinado; (iv) o preco da transacao a cada obrigagao de
desempenho identificada foi alocado corretamente; e (v) a obrigacdo de desempenho é sa-
tisfeita em um ponto especifico do tempo (venda de bens) ou ao longo do tempo (prestagao
de servicos). A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o méto-
do da taxa efetiva de juros. 3.20 Novas normas contabeis: As novas normas IFRS somente
serao aplicadas no Brasil apés a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comi-
té de Pronunciamentos Contdbeis e aprovacgéo pelo conselho Federal de Contabilidade. A
Companhia avalia as novas normas ou alteragdes e a Administracdo ainda ndo determinou
se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia, a saber: a)
CPC 51 - Apresentagéo e Divulgagcdo das Demonstragdes Contabeis O pronunciamento foi
emitido com base no IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, publica-
do pelo IASB em abril de 2024, e substituira o CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstra-
¢coes Contébeis. O novo pronunciamento introduz alteragdes principalmente relacionadas a
apresentacao e divulgacao de informagdes nas demonstracdes financeiras, incluindo novas
exigéncias de subtotais na demonstragéo do resultado, maior detalhamento na agregagéo e
desagregacéao de informagdes e divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela ad-
ministragcdo. O CPC 51 néo altera os critérios de reconhecimento e mensuragéo dos elemen-
tos das demonstracdes financeiras, mas podera impactar a forma de apresentacao e divul-
gacdo de determinados itens. O pronunciamento entra em vigor para exercicios iniciados em
ou apods 12 de janeiro de 2027, ndo estando prevista sua adogdo antecipada pela Companhia.
4. Caixa e equivalentes de caixa:
31.12.2025 31.12.2024

Recursos em caixa e depdsitos bancérios 339 425
Aplicacoes financeiras equivalentes de caixa 4.094 2.188
4.433 2.613

As aplicacoes financeiras tém liquidez didria, com remuneracdo média correspondendo a
100% da variagéo do Certificado de Depésitos Interbancarios - CDI e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. 5. Contas a receber de clientes: As contas a re-
ceber tém um prazo médio de 20 (vinte) dias corridos, entre a data do faturamento e efetivo
recebimento. A Companhia estd empregando esforcos para reduzir tal prazo para a meta de
15 (quinze) dias corridos, no intuito de ajustar melhor seu fluxo financeiro. Como critério
para constituigdo da PECLD, a Companhia efetuou uma andlise de seus titulos vencidos de
acordo com as perdas esperadas e nao identificou a necessidade de provisdo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. A idade dos titulos a receber esta demonstrada a seguir:
Vencimento do contas a receber bruto 31.12.2025 31.12.2024

6. Imobilizado: a) Composicao:
31.12.2025 31.12.2024
Saldo Saldo
Custo de Depre- Contabil Custo de Depre- Contabil

Vida Util aquisigdo ciagdo _Liquido aquisi¢do ciagdo Liquido

Equipamentos

de informatica 5a.e 10a. 69 (66) 3 69 (66) 3
69 _ (66) 3 69 __ (66) 3

b) Movimentacao do Imobilizado:
31.12.2024 31.12.2025
Custo Custo Custo
Equipamentos de informatica 69 69
69 69
Depreciacao (66) (66)
Total Imobilizado 3 3

Anualmente, ou quando houver indicagao de uma perda por reducao ao valor recuperavel, a
Companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contabeis dos ativos imobilizados,
para determinar se estes ativos sofreram perdas por impairment. Estes testes s&o realizados,
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ati-
vos. Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados indicios externos e/ou internos de
nao realizagdo futura do ativo imobilizado da Companhia. 7. Intangivel: (a) Composicao:

Taxa 31.12.2025 31.12.2024
anualde Custo Amor- Saldo Custo Amor- Saldo
amor- de aqui- tiza- Contabil de aqui- tiza- Contabil

tizacdo _ sicao cao Liquido _ sicdo cdo Liquido

Software (i) 10a.  1.932 (1.932) - 1.932 (1.847) 85

Acervo (ii) 5a.e 10a. 12.893 (12.470) 423 12.478 (11.852) 626

Gastos com desenvolvimento

de projetos (iii) 10a. _ 4.298 _(4.249) 49 _ 4.298 (4.134) 164
19.123 (18.651) 472 _18.708 (17.833) 875

(i) Plataforma para proporcionar o ensino a distancia. (i) O acervo ou acervo técnico € fruto
de toda a produgao de contetido feita pelo time DTCOM e é utilizado de uma forma susten-
tavel para o desenvolvimento de novos contetidos ou comercializac&o. (iii) Se trata do sis-
tema de gestdo de aprendizagem utilizada para ministrar treinamentos. Producao: Na eta-
pa de produgdo sempre que o contrato permite e é possivel convergir a ementa da disciplina
com o conteudo que j& esta produzida, o acervo é reaproveitado reduzindo-se os custos de
desenvolvimento/producao. Comercializagao: A comercializag&o é segregada em corpora-
tivo e académico. O acervo é disponibilizado em plataforma digital e os cursos sdo acessa-
dos pelos usudrios. (b) Movimentacao do Intangivel:

31.12.2024 31.12.2025

Custo Custo Adicoes Custo
Software 1.932 - 1.932
Acervo Técnico 12.478 415 12.893
Gastos com desenvolvimento de projetos 4.298 - 4.298
18.708 415 19.123

Amortizacao (17.833) (818) _ (18.651)
Total Intangivel 875 (403) 472

A Companhia analisou e revisou os itens componentes do seu ativo intangivel, visando
averiguar a existéncia de ativos registrados contabilmente que tivessem indicios de nao re-
cuperabilidade. Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados indicios externos e/ou
internos de nao realizagdo futura do ativo intangivel da Companhia. 8. Impostos a recupe-
rar (Ativo) e impostos e contribuices a recolher (Passivo): A Companhia reconhece os
valores de imposto de renda e contribuicdo a compensar fruto das retengdes na fonte ocor-
ridas durante os exercicios passados. Tais créditos sdo utilizados para compensar os custos
com impostos federais a incorrer no exercicio seguinte, tendo impacto direto no fluxo finan-
ceiro da Companhia. Os impostos a recolher sdo compostos por contribuicdes municipais,
federais e estaduais. A Companhia também apresenta em seu balanco parcelamentos tribu-
tarios de ISS e INSS.

Ativo - a recuperar: 31.12.2025 31.12.2024

Imposto de renda e contribui¢do social a restituir 251 232
251 232

Passivo - a recolher: 31.12.2025 31.12.2024
Tributos federais 251 241
Tributos municipais 124 124
Parcelamento de tributos federais (i) 3.715 5.140
4.090 5.505

Circulante 1.897 1.907
Nao circulante 2.193 3.598
4.090 5.505

Passivo - a recolher: 31.12.2025 31.12.2024

Parcelamento Simplificado Fust/Funttel - 7

Parcelamento Simplificado Federal 551 644
Parcelamento novo Federal LEI n® 13.988/2020 1.355 1.901
Parcelamento novo INSS LEI n® 13.988/2020 1.809 2.588
(i) (i) Parcelamento de tributos federais 5.140

As obrigagdes correspondem a saldos em aberto a pagar, decorrentes de tributos a recolher
aos governos. Os parcelamentos de tributos federais contemplam débitos de INSS, IRF, PCC,
PIS e COFINS, cuja divida global foi parcelada em 60 meses e os valores originais foram
acrescidos multas e juros por atraso, conforme determina a legislagao em vigor. Em dezem-
bro de 2022, a Companhia formalizou seu pedido de Acordo de Transag&o Individual, junto a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), em conformidade com a Lei 13.988/2020
e portaria PGFN n® 6757, de 29 de julho de 2022 pleiteando a renegociacdo dos valores e
prazos dos Parcelamentos Simplificados de débitos federais e previdenciarios. Como parte
deste novo pedido e em atendimento a legislagdo, a Companhia desistiu do parcelamento n®
02110001200336923102301 vigentes, com o objetivo de incluir o mesmo nesta transagéo
tributaria, e obter redug@o de multas e juros. Porém, o procedimento de envio dos débitos da
Receita Federal para a PGFN também é feito de forma automatica apés 90 dias do vencimen-
to, a Companhia pode refazer o parcelamento apds o mesmo aparecer na base da PGFN, o
que ainda néo acorreu. Em marco de 2023, foi concedido a Companhia a reducéo de multas
e juros em seus parcelamentos federais (Pis/Cofins/CSLL e IRF) e Parcelamento INSS, bem
como acordado novo prazo de pagamento, a ser pago em 60 parcelas mensais. A Companhia
realizou o primeiro pagamento no dia 24 de margo de 2023. Em maio de 2024, foi concedido
a Companhia a reducéo de multas e juros em seus parcelamentos federais (Pis/Cofins/CSLL
e IRF) e Parcelamento INSS, bem como acordado novo prazo de pagamento, a ser pago em
60 parcelas mensais. A Companhia realizou o primeiro pagamento no dia 31 de maio de
2024. Em 2024, a Companhia aderiu a novo parcelamentos de tributos federais na modalida-
de simplificado contemplam débitos de INSS, IRF, PCC, PIS e COFINS, cuja divida global foi
parcelada em 60 meses e os valores originais foram acrescidos multas e juros por atraso,
conforme determina a legislagao em vigor. 9. Empréstimos e financiamentos:

31.12.2025 31.12.2024

Taxa Venci- Nao Nao

Instituicao de juros mentos Circulante Circulante Circulante Circulante
Acionistas

Diversos - 30/09/2025 - - 3.900 -

- - 3.900 -

Em dezembro de 2024, os acionistas assinaram um acordo com a Companhia com o obje-
tivo de amortizar prejuizos acumulados no decorrer do 12 sem. de 2025. No decorrer do 2°
sem. de 2025, os acionistas decidiram que o montante serd integralizado ao capital social
da Companhia no decorrer do 12 sem 2026.

31.12.2025 31.12.2024
Taxa Venci- Nao Cir- Nao Cir-
Instituicao de juros mentos Circulante culante Circulante culante
Empréstimos
BRDE - DTCOM TJLP +
0,4% a.m 15/04/2027 - - 231 462
- - 231 462

Em dezembro de 2024, os acionistas assinaram um acordo com a Companhia que autoriza
os Mutuos com Partes Relacionadas serem convertidos para Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) e deve ser convertido em agdes e aumentar o Capital Social da
Companhia. Em outubro de 2023, a Companhia obteve empréstimo de R$ 1.125 dos seus
acionistas majoritarios recebido em trés parcelas de R$ 375 nos meses de outubro, novem-
bro de dezembro de 2023. O pagamento deste empréstimo esta vinculado ao recebimento
do precatdrio detalhado na nota explicativa nr. 5. 10. Fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores nacionais sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios e cujo vencimento é de até 12 meses. Em 31
de dezembro de 2025, o saldo corresponde a R$ 116 (R$ 104 em 31 de dezembro de 2024).

31.12.2025 31.12.2024

Fornecedores de servigos - pessoas juridicas e autbnomos 114 102
Outras contas a pagar 2 2
116 104

11. Obrigacgdes sociais e trabalhistas: A rubrica de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas a
Pagar, tem como fungao registrar as obrigagoes referentes a saldrios, remuneracdes, bene-
ficios, encargos sociais, férias e 13° salario a pagar. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
corresponde a R$ 396 (R$ 339 em 31 de dezembro de 2024).

31.12.2025 31.12.2024

Salarios a Pagar 58
INSS a pagar 36 36
Férias e 13° salario 259 215
Outros 27 30

396 339

12. Adiantamento de clientes: Uma parcela significativa das receitas registradas pela
Companhia é proveniente de contratos com clientes, os quais preveem a entrega de deter-
minados servicos ao longo de um periodo. Desta forma, a Companhia mensura suas recei-
tas a partir da efetiva entrega dos servigos contratados pelos clientes. A parcela dos servi-
cos faturados e ainda nao entregues, é registrada como Adiantamento de Clientes. Estes
valores sdo reconhecidos no resultado do exercicio apenas quando ha a efetiva entrega do

futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos A Vencer 1.766 2.030 servigo contratado. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo corresponde a R$ 941 (R$ 1.366,
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os Vencido com atraso de: em 31 de dezembro de 2024). 13. Provisoes: A rubrica de outras contas a pagar contempla,
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reco- 01 a 30 dias 1 - essencialmente, os registros das provisoes de contas a pagar relativo a custos incorridos no
nhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por re- 31 a 60 dias - - curso do negdcio e despesas realizadas. Contempla também as provisdes de honoréarios de
dug&o ao valor recuperével sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes 61 a 90 dias - - advogados relativos a demandas judiciais em andamento.

as UGCs s&o inicialmente alocadas para redugéo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou 91 a 120 dias - - 31.12.2025 31.12.2024
grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo 120 a 180 dias 20 - Provisao de contas a pagar 497 504
de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao Mais de 180 dias g - 497 504
4gio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel 1.787 2.030 T

@ Hash validagcao: 28e4ebdbblabbba03573173a633cel8776a648f38alddee220be2384d27b6de5, em acordo com MP 2.200-2/01
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Notas explicativas das demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Imposto de renda e contribuicao social: A Companhia apresenta prejuizos fiscais
acumulados e base negativa de contribuicdo social, tendo apenas sua compensacado
limitada a 30% da base de célculo do imposto de renda e contribui¢do social devidos em
cada exercicio. Como a realizagéo do crédito potencial remanescente depende de eventos
futuros, ndo foram registrados os créditos tributérios diferidos sobre os prejuizos fiscais em
funcdo da inexisténcia de historico de rentabilidade, e na incerteza da disponibilidade de
lucros tributaveis futuros. Este crédito tributario potencial ndo reconhecido, em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 € assim resumido:
31.12.2025
Imposto Contribui-

31.12.2024
Imposto Contribui-

de renda céo social _Total de renda cao social _Total
Base negativa de CS - 67.100 - 65.289
Prejuizo fiscal de IR 67.100 - 65.421 -
Base de calculo 67.100 67.100 65.421 65.289
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Crédito tributario potencial 16.775 6.039 22.814 _ 16.355 5.876 22.231
Crédito tributério potencial
nao registrado 16.775 6.039 22.814 _ 16.355 5.876 22.231

15. Patrimonio liquido: (a) Capital social: O capital social, subscrito e integralizado é de
R$ 68.223, divididos em 10.680.476 (dez milhGes, seiscentos e oitenta mil e quatrocentos e
setenta e seis) agoes ordindrias 450.655 (quatrocentos e cinquenta mil e seiscentos e
cinquenta e cinco) agdes preferenciais, todas sem valor nominal. Todas as acdes da
Companhia sao escriturais, permanecendo em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados nos termos dos Artigos 34 e 35 da Lei 6404/76. As
acOes preferenciais possuem preferéncia na prioridade no reembolso do capital, sem
prémio no caso de Liquidacdo da Companhia, e, no direito a percepgdo de dividendos no
minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias. (b) Reservas
de lucros: O saldo de reserva de lucros foi constituido e € mantido para dar reforco ao
capital. Sua destinagdo s6 ocorrera por meio de incorporagao ao capital social, absorgao de
prejuizos, resgate ou reembolso de agoes. (c) Adiantamento para futuro aumento de
capital: Em 20 de fevereiro de 2024, foi aprovada por meio da 86° ata de reunido do
Conselho da Administrag@o a conversao de saldos de mutuos que os acionistas mantinham
com a Companhia em adiantamento para futuro aumento de capital e posterior converséo
em acdes. Em 20 de dezembro de 2024, foi firmado entre as partes: Terra Nova
Empreendimentos e Consultoria S.A., Ouro Verde Participagbes S.A, Augustus
Administracdo S.A, e F. Mota Administracédo e Empreendimentos S.A., o “Instrumento de
Contrato de Aporte para Futuro Aumento de Capital e Outras Avencas”, considerando que
é de interesse mutuo das Partes a realizagdo de aportes, denominados adiantamentos para
futuro aumento de capital, até 30 de abril de 2025 com o objetivo primario de abater
prejuizos acumulados. Em 20 de dezembro de 2025, as partes celebram o presente
Primeiro Termo Aditivo, que tem como objeto a mudanca de forma irrevogavel e irretratavel
a finalidade dos adiantamentos para futuro aumento de capital para subscricao e
integralizacdo de novas acdes. Devendo ser obrigatoriamente convertidos em capital social
da Companhia. A Companhia compromete-se a convocar e realizar os atos societarios
necessdrios para a capitalizacdo dos recursos e emisséo das respectivas agdes em favor
dos Investidores, na proporcao de seus aportes até o dia 30 de junho de 2026. (d) Prejuizos
acumulados / Lucro liquido (Prejuizo) por acao. O lucro (prejuizo) por agao atribuido aos
detentores de ac¢Oes ordinarias e preferenciais dos controladores e nao controladores foi
calculado através da divisdo do prejuizo do exercicio, pela quantidade de acdes ordinarias
e preferenciais disponiveis durante o periodo. O quadro a seguir estabelece o célculo do
lucro (prejuizo) por agéo para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
31.12.2025 31.12.2024

Lucro (prejuizo) do periodo (303) (1.139)
Quantidade de agbes ao final do periodo (em milhares) 11.131 11.131
Lucro (prejuizo) por agéo no final do periodo (0,0272) _ (0,1023)

31.12.2025 31.12.2024
Lucro (prejuizo) atribuivel a detentores de acoes ordinarias

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo (291) (1.093)
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias (em milhares) 10.680 10.680
Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes em R$ (27,26)  (102,33)
Lucro (prejuizo) atribuivel a detentores de acdes preferenciais

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo (12) (46)
Média ponderada da quantidade de a¢des preferenciais (em milhares) 450 450
Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes em R$ (27,26) _ (102,47)

16. Receita operacional liquida: A composicédo das receitas operacionais, por natureza, é
a seguinte:
31.12.2025 31.12.2024

Receitas
Prestacao de servicos 8.029 5.978
Total das Receitas Operacionais 8.029 5.978

Deducéo das R
Impostos sobre vendas

Oper:
(77) (65)
Total das deducdes (77) (65)
Total das Receitas Operacionais, liquidas 7.952 5.913
17. Custos dos servigos prestados: A composicao dos custos, por natureza, é a seguinte:
31.12.2025 31.12.2024
Custos dos servicos prestados

Pessoal (1.291) (1.642)
Produgao de contetido/gravagao (2.356) (856)
Depreciagoes e amortizagdes (819) (1.075)
Servigos de terceiros (869) (598)
Honorérios da Administracao (229) (222)

Energia Elétrica
Total dos custos dos servicos prestados
18. Despesas comerciais, administrativas e gerais:

22 22)
(5.586) (4.415)

31.12.2025 31.12.2024
Despesas administrativas e gerais e honorarios da administragao

Pessoal (899) (928)
Servigos de terceiros (718) (667)
Honorérios da Administracao 171) (136)

Impostos e taxas administrativas

Total das despesas administrativas e gerais e honorarios
da administracao

Despesas com vendas

97) 123)
(1.885) (1.854)

19. Resultado financeiro liquido:
31.12.2025 31.12.2024
Despesas financeiras

Juros pagos ou incorridos (408) (315)
Juros sobre empréstimos (10) (60)
Multas - (153)
Outros (31) (20)

(449) (548)

322 41

322 41
Resultado financeiro (127) (507)
20. Provisao para contingéncias: Em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro 2024,
com base na avaliagdo dos consultores juridicos e da administragéo, nao havia processos
judiciais em curso contra a Companhia cuja probabilidade de perda foi avaliada como pro-
vavel, o que exigiria o reconhecimento da provisdo em balango, bem como nao ha proces-
sos avaliados como de probabilidade de perda possivel para fins de divulgacdo. 21. Remu-
neracédo da administracao e dos empregados: A remuneracao da Administracéo é fixada
pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria - AGO, de acordo com a legislag&o socie-
tria brasileira e o estatuto social da Companhia. Desta forma, foi proposto na AGO realiza-
da em 30 de abril de 2025 o montante global da remuneragéo anual da Administragao, fixa-
da em até R$ 1.200, para o exercicio de 2025 (R$ 1.200, em 2024). A remuneracdo dos
diretores estatutarios em 31 de dezembro de 2025 representa R$ 317 (R$ 498, em 31 de
dezembro de 2024). A remuneracao dos diretores estatutarios € composta por uma remu-
neragao fixa, que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e uma remuneragao variavel,
atrelada as metas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Politicas de remunera-
cOes dos empregados e administradores da Companhia: (a) Politica salarial e remunera-
cao variavel: A politica salarial da DTCOM utiliza como parametro o valor referéncia de
mercado, como também o desempenho econdmico-financeiro. A evolugéo dos salarios sera
prevista no orcamento, da mesma forma que todas as despesas, receitas e investimentos
planejados pela Companhia. Como todos os itens do orgamento, a evolugédo dos salérios
serd acompanhada regularmente pelos sistemas de informagdes gerenciais além do reajus-
te anual previsto em Convencao Coletiva do Sindicato da categoria. A remuneracao variavel
é utilizada somente para a drea comercial, sendo pago salério fixo mais comissdes. (b) Po-
litica de Beneficios: O fornecimento de beneficios é apontado como um dos fatores que
atrai e retém talentos nas organizagdes. Compde-se de agdes voltadas para satisfazer as
necessidades dos colaboradores e envolvem aspectos sociais, culturais, de autoestima e
auto realizagdo. Atualmente a Companhia concede sem descontos em folha para todos os
seus colaboradores independentemente de cargo ou tempo de servigo os beneficios: Assis-
téncia médica, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida, Auxilio Creche. Quanto ao Vale
Refeicdo é descontado apenas um valor simbdlico e Vale Transporte ou Combustivel 6%
conforme previs@o legal. 22. Segmentos operacionais: A Companhia segmentou a sua
estrutura operacional seguindo a forma com que a Administracdo gerencia o negdécio. A re-
ceita da Companhia esta segmentada de acordo com os segmentos operacionais definidos.
A Administragéo definiu como segmentos operacionais: Fabrica Académico, Fabrica Corpo-
rativo, acervo/sistemas.

Receitas financeiras
Descontos obtidos e rendimento de aplicagcdes

31.12.2025
Operacdes continuadas
Fabrica Fabrica Acervo/

Académico Corporativo Sistemas _ Total

Receita Bruta 6.854 423 752  8.029

(-) Impostos - (4) (73) (77)

() Custos Variaveis (2.542) (103) - (2.645)

(=) Margem de Contribuicao 4.312 316 679 _ 5.307

% 63% 75% 90% 66%
(-) Custos fixos e despesas:

Marketing (662)

Producao (2.329)

Administrativo (1.714)

Depreciacao (819)

Outras receitas (despesas) operacionais 41

(=) Resultado Operacional 176

31.12.2024

Operacoes continuadas

Fabrica Fabrica Acervo/

Académico Corporativo Sistemas _ Total

Receita Bruta 4.332 531 1113 5978

(-) Impostos - (6) (57) (63)

(-) Custos Variaveis (1.841) (76) - (1.917)

(=) Margem de Contribuicdo 2.491 449 1.056 _ 3.996

% 58% 84% 95% 67%
(-) Custos fixos e despesas:

Marketing (692)

Producao (1.642)

Administrativo (1.854)

Depreciacao (856)

Outras receitas (despesas) operacionais 416

(=) Resultado Operacional (632)

23. Instrumentos financeiros: Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos fi-
nanceiros da Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mer-
cado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi
requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao indicam, ne-
cessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de rea-
lizagao estimados. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A
Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. (a) Composic¢ao dos saldos: Os valores constantes as contas patri-
moniais, com instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada em
31 de dezembro de 2025 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses va-
lores estao representados substancialmente por caixa e equivalente de caixa, contas a re-
ceber de clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil.
31.12.2025 31.12.2024
Valor Custo Valor Custo
Justo Amortizado Justo Amortizado

Instrumentos financeiros nao derivados
Ativo (1)

mantidos em bancos e as aplicagdes financeiras tém seus valores justos idénticos aos saldos
contabeis. S&o mensurados no momento inicial pelo seu valor justo e mensurados subse-
quentemente ao custo amortizado. Contas a receber: Os montantes divulgados no balango
patrimonial para contas a receber, aproximam-se de seus valores justos, considerando as
provisdes constituidas e a auséncia de atualizagdes monetdrias sobre a parcela vencida das
contas a receber. S30 mensurados no momento inicial pelo seu valor justo e mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Fornecedores: As transacoes com fornecedores
sdo registradas inicialmente pelos seus valores nominais acrescidas, quando aplicavel, de
encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriacdo das despesas e receitas é reconhe-
cida ao resultado do exercicio. Sdo designados passivos financeiros subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, estando o valor contébil préximo do valor de mercado em
decorréncia do vencimento a curto prazo e/ou do ajuste ao valor justo. Empréstimos e finan-
ciamentos: Os valores justos para os empréstimos e financiamentos idénticos aos saldos
contéabeis, uma vez que ndo existem instrumentos similares, com vencimentos e taxas de
juros comparaveis. Sao mensurados no momento inicial pelo seu valor justo e mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Derivativos: A Companhia ndo realizou operagdes
com derivativos. Limitagdes: Os valores justos foram estimados na data do balango, basea-
dos em “informacdes relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar
significativamente as estimativas apresentadas. Hierarquia do valor justo: Considerando a
inexisténcia de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, ndo é aplicavel a divul-
gacao do nivel de hierarquia. (c) Gerenciamento de risco: A Companhia esta sujeita a ris-
cos de mercado no curso normal de suas atividades. Tais riscos estao relacionados principal-
mente as alteragbes adversas em taxas de juros, as atividades e a regulamentagéo do setor
em que atuam, bem como as licencas necessdrias para o desenvolvimento das atividades. A
Companhia ndo opera instrumentos em moeda estrangeira, portanto, ndo considera esse
risco como relevante para suas operacoes. i. Risco de Crédito: Risco de Créditos é o risco
do prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia ou outro ativo financei-
ro deixe de estar disponivel, como os recursos aplicados em institui¢des financeiras. O au-
mento dos niveis de inadimpléncia no pagamento por parte dos clientes da Companhia pode
comprometer o seu fluxo de caixa e sua capacidade de cumprir com as suas obrigagdes. As
politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais problemas decor-
rentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado pela Administragéo por
meio da selecao criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento
(andlise de crédito) e da diversificagdo (pulverizacdo do risco). A Companhia opera com
instituicdes financeiras sélidas e que gozam de boa reputagdo no mercado. ii. Risco de Li-
quidez: A gestao de liquidez é feita pela Diretoria, considerando a necessidade de caixa e de
liquidez no curto, médio e longo prazo. Considerando o perfil de endividamento da Compa-
nhia, o seu fluxo de caixa e a sua posi¢ao de liquidez, a administragdo da Companhia anali-
sou e concluiu que tem instrumentos de acao para assegurar a liquidez e obter recursos de
capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem
pagos nos préximos anos. Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisicdes, a Companhia tem capacidade para contrata-los ou recorrer a
recursos dos acionistas, os quais, tem compromisso de manter a continuidade dos negdcios.
31.12.2025 31.12.2024
Até Acima Até Acima

Instrumentos financeiros nao derivativos 1 ano de 1 ano Total 1 ano de 1 ano Total
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 4.433 - 4.433 2.613 - 2613
Contas a receber de clientes 1.787 - 1.787 2.030 - 2.030
6220 -6.220 4643 -4.643

Passivo
Empréstimos e financiamentos - - - 231 462 693
Fornecedores 116 -_116 104 - _104
116 -_116 _ 335 462 _797

iii. Risco de Taxas de Juros: O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica
de juros para o sistema financeiro brasileiro tomando por referéncia, dentre outros, o nivel
de crescimento econémico da economia brasileira, o nivel de inflagao e outros indicadores
econdmicos. O endividamento e as aplicacdes financeiras da Companhia estao sujeitos a
flutuagao das taxas de juros. No caso de as taxas de juros subirem, os custos relativos ao
endividamento da Companhia também crescerdo. Para reduzir a exposi¢ao, monitoramos
constantemente as condigdes e oscilagdes econdmicas gerais das taxas de juros e o venci-
mento de titulos de mercado em condi¢cdes normais e adversas. iv. Anélise de sensibilida-
de: A Companhia possui ativos e passivos atrelado a taxa de juros em 31 de dezembro de
2025 e desenvolveu andlise de sensibilidade com objetivo de mensurar o impacto da varia-
¢do nas aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos, expostos a tais riscos. Com
a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras as quais a
Companhia estava expostas na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 5
cenarios diferentes. As taxas estdo demonstradas conforme o percentual do cenario consi-
derado pela administracao.

Risco de Risco de
Reducao Aumento
Ativo Cena- Cena- Cena- Cena- Cena-
Taxa Posicao rio rio1 rio2 riol rio2
Média em 31/ Pro- Pos- Re- Pos- Re-
Operacao _de Juros Risco 12/2024 _vavel _sivel _moto _ sivel _moto
CDI 13,16% 0,00% 0,00% 16,28% 6,00%
Aplicagao
Financiera 100% CDI Liquidez Didaria ~ 4.094 539 - - 667 246

v. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salva-
guardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
incluindo de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total &€ apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
31.12.2025 31.12.2024

Total de Empréstimos (nota 10) - 693
Menos: Caixa e equivalente de caixa (Nota 4) (4.433) (2.613)
Divida Liquida (4.433) (1.920)

Total do Patriménio Liquido 951 1.244
Total do Capital (3.482) (676)
Indice de alavancagem financeira 127% 284%

24. Cobertura de seguros (Nao auditado): A Companhia possui um programa de geren-
ciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado cobertura
compativel com seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes con-

Ei?\soig:'ios da Administragao E?i;; E‘:’igi Caixa e equivalente de caixa (Nota 5) 4.433 2.613 siderados suficientes pela Administragao para cobrir eventuais sinistros, considerando a
X X Contas a receber de clientes (Nota 5) 1.787 2.030 natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagéo de seus

Servicos de terceiros . — 1) (26) paggivp (2) consultores de seguros. As premissas de riscos, dada a sua natureza, néo fazem parte do
Total das despesas comerciais __ (698) 692)  Fomecedores (Nota 11) (116) (104)  escopo da auditoria das Demonstragées Financeiras, consequentemente, nao foram exami-
Outras receitas (despesas) operacionais Empréstimos e financiamentos (Nota 10) - (693) nadas pelos nossos auditores independentes. Os montantes das coberturas contratadas,
Ganho Encargos parcelamento PGFN - 78 (1) A composigdo dos valores para andlise dos vencimentos do Ativo Financeiro Contas a em 31 de dezembro de 2025 e 2024, correspondem a:
Baixa de dividas tributarias prescritas - 30 receber ao final do exercicio estd demonstrada na nota 5. (2) A composigéo dos valores para Descricdo Tipo de seguro 31.12.2025 31.12.2024
Ganho Precatério - 477  anélise dos vencimentos do Passivo Financeiro Empréstimos e financiamentos ao final do Estagdes transmis- Incéndio, raio, exploséo, vendaval, danos
Outras 4 169) exercicio estd demonstrada na nota 9. (b) Critérios, premissas e limitagoes utilizados no soras e receptoras  elétricos, roubos e equipamentos eletronicos 2.405 2.405
Total das outras receitas (despesas) operacionais M 416 calculo dos valores justos: Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos em conta corrente Veiculos Danos materiais e corporais a terceiros
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores Estatutarios da Dtcom Direct to Company S/A., sociedade por agdes
de capital aberto, com sede na Avenida Dom Pedro Il, n® 1720, Quatro Barras - PR, inscrita no CNPJ sob n° 03.303.999/0001-36, nos
termos do inciso artigo 27, §12, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada: Reviram, discutiram e

concordam com as demonstragdes financeiras individuais referente ao exercicio 2025.
Quatro Barras, 30 de margo de 2026

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores Estatutdrios da Dtcom Direct to Company S/A., sociedade por acoes
de capital aberto, com sede na Avenida Dom Pedro Il, n® 1720, Quatro Barras - PR, inscrita no CNPJ sob n® 03.303.999/0001-36, declaram,
nos termos do inciso artigo 27, §12, inciso VI, da Resolugao CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, reviram, discutiram e

concordam com a opinido expressa no parecer dos auditores independentes, relativas as demonstragdes financeiras individuais referentes
ao exercicio 2025, contidas nesse relatorio. Quatro Barras, 30 de marco de 2026.

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Conselheiros, diretores e acionistas da DTCOM - Direct To Company S.A. - Quatro
Barras/PR. Opinido com Ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras da DTCOM
- Direct to Company S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patriménio Liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto
quanto aos possiveis efeitos decorrentes do mencionado no paragrafo Base para Opinido
com Ressalva sobre as Demonstracdes Financeiras, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimo-
nial e financeira da DTCOM - Direct to Company S.A. em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Interna-
cionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis
IFRS”. Base para opinido com Ressalva: Limitacdo de escopo: Auséncia de resposta
de circularizagédo: Até o término dos nossos exames, nao obtivemos resposta da carta de
confirmag&o direta (circularizagao de saldos) enviada ao Banco do Brasil. Nao foi possivel
aplicar testes alternativos a fim de obter seguranca sobre as disponibilidades mantidas com
a referida Instituicdo Financeira que representam R$ 18 mil em 31 de dezembro de 2025.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as evidén-
cias de auditoria obtidas foram suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opiniao
com ressalva. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audi-
toria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre es-
ses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos abaixo séo os principais assuntos

de auditoria a ser comunicado em nosso relatério. Principal assunto de auditoria: Reco-
nhecimento de receita: A principal fonte de receita da Companhia advém de contratos de
prestacao de servicos que preveem a producéo de contetido EAD (Ensino a Distancia) sob
demanda, para os segmentos académico e corporativo, com entregas realizadas ao longo
do tempo conforme solicitagdo dos seus clientes. As receitas sdo decorrentes de contratos
de valor significativo, cujos controles internos estabelecidos requerem o acompanhamento
adequado da entrega dos servicos. E necessério que os controles estejam em pleno funcio-
namento durante todo o periodo para assegurar o adequado registro das receitas na com-
peténcia correta. Em funcdo da magnitude dos montantes envolvidos, associada aos aspec-
tos acima mencionados, esse tema foi considerado como um dos principais assuntos de
auditoria. Como a auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos incluiram,
entre outros: (i) entendimento dos controles internos relevantes implementados pela Com-
panhia para reconhecimento da receita; (ii) inspecao de documentos que evidenciam a exis-
téncia das transacdes, incluindo a andlise de contratos e documentos fiscais; (i) testes de
liquidacdo subsequente para os valores faturados; (iv) confirmacao se os valores correspon-
dentes a essas receitas foram registrados no periodo adequado; e (v) verificagao da conci-
liagao das bases de contas a receber com os registros contébeis. Adicionalmente, avaliamos
a adequacdo das divulgages incluidas na nota explicativas n° 5 e 16. Baseados no resulta-
do dos nossos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos razoaveis os critérios e
premissas de reconhecimento de receitas adotados pela administragao, assim como as
respectivas divulgacoes. Softwares, gastos com desenvolvimento de projetos e acervo
técnico: A Companhia possui registrado no ativo intangivel, bens referentes ao acervo téc-
nico, aplicativos e plataformas para desenvolver suas atividades no montante de R$ 472 mil,
decorrentes da capitalizacao de gastos reconhecidos em exercicios anteriores e que sao
amortizados considerando a expectativa de recuperabilidade ao longo do tempo. Devido as
incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas de recuperabilidade, as
quais incluem as premissas com projegoes de resultado, taxa de desconto, entre outras, e,
que requerem um grau de julgamento significativo por parte da Companhia, consideramos
este assunto como significativo para nossa auditoria. Como a auditoria enderecou esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) Entendimento do
processo de preparacao e revisdo do orgamento e andlises ao valor recuperavel referente ao
acervo técnico; (i) Discussdo com a administracdo sobre o processo de capitalizacdo de
gastos com desenvolvimento ocorrida em exercicios anteriores, incluindo o atendimento as
politicas contabeis, aprovacdes e os controles internos quando existentes implementados; e

(iii) Avaliagao da razoabilidade das estimativas dos valores em uso preparada pela Adminis-
tragdo da Companhia na determinacao das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) e da me-
todologia utilizada para o teste de reducao ao valor recuperavel, bem como a avaliacdo da
adequacao das divulgacdes efetuadas. Como resultado dos procedimentos de auditoria
executados, concluimos sobre a razoabilidade dos saldos contabeis do acervo técnico e di-
vulgagdes incluida na nota explicativa "7”. Enfase: Continuidade Normas dos Negécios
da Companhia: Como mencionado na Nota Explicativa ”1” as demonstra¢des financeiras,
2025 foi um ano desafiador para Companhia, e apesar do aumento no volume de suas
operagdes e otimismo com relacdo a saude de seu fluxo de caixa, o resultado foi prejuizo de
R$ 303 mil (R$ 1.139 mil, em dezembro de 2024). A Administragéo considera o pressuposto
de continuidade operacional da Companhia e vem empreendendo diversas agdes para re-
verter esse cenario, no entanto, algumas das agdes nao dependem exclusivamente da von-
tade da Administracdo, como por exemplo, a manuten¢ao das linhas de crédito. Por este
motivo, é dificil estimar o sucesso no desfecho das mesmas. Essas condi¢des indicam a
existéncia de incertezas relevantes que podem levantar duvida significativa quanto a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relagdo a esse assunto. Outros Assuntos: Demonstracoes do Valor Adicionado: A De-
monstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia, e apresentada como
informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria exe-
cutados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos, se essa demonstracdo esta conciliada com as de-
monstragdes financeiras e registros financeiros, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estdo de acordo com os critérios definidos na norma NBC TG 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido essa demonstragao do valor adicionado foi adequa-
damente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Outras Informagoes que acompanham as demonstracgoes financeiras e o
relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras infor-
magoes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demons-
tragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao, e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das de-
monstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente [ continua..]
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com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante, se com base no trabalho realiza-
do, concluirmos que ha distor¢cao relevante no Relatério da Administracdo somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da
Administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A Administracao é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo
de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstra¢des financeiras, a Administracao é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Admi-
nistrac@o pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras: Nosso objetivo é obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério da auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas Brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decor-
rentes de fraudes ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao com ressalva. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacéao das politicas contébeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Admi-
nistracdo. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidentes de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que exis-
te incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacio-
nal. - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financei-

DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A. - CNPJ: 03.303.999/0001-36 - Quatro Barras/PR

ras. Inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
demonstracoes financeiras da Companhia ou atividades de negdcio da Companhia para
expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras. Somos responsaveis pela dire-
cao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria da Companhia e, consequente mente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respei-
to, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles In-
ternos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declarac@o de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluin-
do os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relaciona-
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluin-
do, quando aplicavel, as respectivas; salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanca determinamos aqueles que foram con-
siderados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descreve-
mos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as con-
sequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, supe-
rar os beneficios da comunicacgao para o Interesse publico.
Curitiba, 25 de margo de 2026
Muller & Prei Auditores Independentes S/S - CRC-PR n° 006.472/0-1
George Angnes - Contador CRC-PR n® 042.667/0-1
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Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 49 5.466 7.251 18.192
Contas a receber de clientes 6 - 1 41.382 41.183
Impostos a recuperar 7 904 450 5.014 6.097
Adiantamentos 8 2.115 906 7.029 3.801
Total ativo circulante 3.068 6.823 60.676 69.273

Nao circulante
Depdsitos judiciais - - 2.814 2.709
Partes relacionadas 9 77174 70.920 - (1)
Investimentos 12 52575 50.924 - -
Adiantamentos e outros créditos - LP 8 3 98 159 909
Imobilizado 10 688 700 2.326 2.574
Imobilizado IFRS 16 10 569 920 889 923
Intangivel 11 305 472 _ 57.574 _ 64.658
Total ativo nao circulante 131.314 _124.034 _ 63.762 _ 71.772
Total do ativo 134.382 _130.857 _124.438 _141.045
Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Capital Prejuizos  Total do

Capital social sociala Reserva acumu- patrimoénio

integralizado _integralizar de capital lados liquido
Saldos em 31 de

dezembro de 2023 154.191 (25.000)  63.939 (107.382) 85.748
Capital a integralizar - 25.000 - - 25.000
Prejuizo do exercicio - - - _(14.410) (14.410)
Saldos em 31 de

dezembro de 2024 154.191 - 63.939 (121.792) 96.338
Prejuizo do exercicio - - — (13.848) (13.848)
Saldos em 31 de

dezembro de 2025 154.191 — __63.939 (135.640) 82.490

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas
1. Contexto operacional: A 3778 S.A. é uma “holding”, constituida na forma de sociedade
andnima de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da
Companhia é Rua Comendador Araujo, 299, Sala 301 e 302, 3° andar, centro, Curitiba -
PR. As demonstragdes contdbeis da Companhia abrangem a Companhia e suas
subsididrias (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo esta envolvido primaria-
mente na gestdo de saude. A Companhia apresenta um capital circulante liquido negativo
da controladora no exercicio de 2025 no montante de R$ 7.245, que é resultante basica-
mente da divida da aquisicdo das empresas do grupo IMPLUS. Como o Grupo tem um
gerenciamento de caixa unificado e a Controladora ndo apresentou necessidade de caixa
em 31/12/2025, ficou temporariamente com o CCL negativo na data-base, contudo no
consolidado isso ndo acontece. 2. Resumo das principais praticas contabeis: As de-
monstragdes contdbeis foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em con-
formidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes contabeis foram pre-
paradas considerando o custo histérico como base de valor (exceto quando exigido critério
diferente) e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos mensurados a valor
justo ou considerando a marcagdo a mercado, quando tais avaliagdes sao exigidas pelas
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS). As principais politicas contabeis
aplicadas na preparagéo destas demonstragdes contdbeis estao definidas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicdo em contrdrio. As demonstracdes contdbeis foram aprovadas pela Administra-
¢@o em 27 de margo de 2026. 2.1. Base de preparacao: As demonstragdes contabeis
foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstragdes conta-
beis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Admi-
nistragao para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragées con-
tabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegéo de
vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagoes, assim como da
analise dos demais riscos para determinagé@o de outras provisdes, inclusive para contin-
géncias. A empresa revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 2.2.
Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As
demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Em-
presa. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. (b) Transagoes e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizan-
do as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagéo. 3.
Principais praticas contédbeis adotadas: As demonstracdes contabeis estdo estrutura-
das de acordo com as normas contabeis de uso corrente e de conformidade com as dis-
posicdes vigentes na legislagdo societaria, onde aplicavel, apresentando-se de forma
comparada com as do exercicio anterior, inclusive, de acordo com a Lei n° 11.638/07. As
demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adota-
das no Brasil, levando em conta as seguintes e principais diretrizes: 3.1. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios,
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca
de valor e que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa.
3.2. Ativos financeiros: a) Classificagdao: A Companhia classifica seus ativos financeiros
como empréstimos e recebiveis. A Companhia ndo possui ativos financeiros classificados
como mantidos até o vencimento e disponiveis para venda. A Administracdo determina a
classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Os empréstimos e rece-
biveis sdo ativos financeiros nao derivativos e compreendem “Contas a receber de clientes
e demais contas a receber’, com pagamentos fixos ou determinaveis. S&o incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data
de emissao do balanco, os quais sdo classificados como ativos nao circulantes. b) Reco-
nhecimento e mensuracéo: O reconhecimento de ativos financeiros é feito na data de
negociagéo, na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os em-
préstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros. 3.3. Passivos financeiros: a) Reconhecimento e mensuragio: Um
passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja definido como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do
seu reconhecimento inicial. Os custos da transacgéo séo reconhecidos no resultado confor-
me incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais
mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidas no
resultado do exercicio. b) Mensuragao subsequente: Apds o reconhecimento inicial, em-
préstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. c) Custos
de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos & aquisi¢do, construgao ou produ-
¢do de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos sé@o capitalizados como parte do custo destes ativos.
Custos de empréstimos sao juros e outros custos em que a Companhia incorre em cone-
x&o com a captagao de recursos. d) Desreconhecimento de passivos financeiros: Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significa-
tivamente alterados, essa substitui¢do ou alterag@o é tratada como baixa do passivo origi-
nal e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contébeis reconhecidos na demonstracao do resultado. 3.4. Imobilizado: O ativo imobili-
zado estd demonstrado ao custo de aquisicao. Os custos subsequentes séo incluidos no
valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémico futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. A depreciagéo dos ativos &
calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais du-
rante a vida Util estimada. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu
valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior do que seu valor recuperavel esti-
mado. 3.5. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensu-
rados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢@o e, posteriormente, deduzidos da
amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. O agio por ex-
pectativa de rentabilidade futura resultante de uma combinag&o de negécios é demonstra-
do ao custo na data da combinagéo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor re-
cuperdvel, se houver. Para fins de teste de redugdo no valor recuperdvel, o dgio por
expectativa de rentabilidade futura é alocado para cada uma das unidades geradoras de
caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar
das sinergias da combinagao. As unidades geradoras de caixa as quais o &gio por expec-
tativa de rentabilidade futura foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de redugédo
no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagdo de que uma uni-
dade poderd apresentar reducao no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redug&o no valor recuperavel
é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade
e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de
cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugao no valor recuperavel de &gio por
expectativa de rentabilidade futura é reconhecida diretamente no resultado do periodo.
A perda por reducdo no valor recuperdvel ndo é revertida em periodos subsequentes.
3.6. Nao circulante: Os direitos realizaveis e as obrigagdes venciveis apés os 12 meses
subsequentes a data das demonstragdes contabeis sao consideradas como nao circulan-
tes. 3.7. Outros passivos circulantes e néo circulantes: Um passivo é reconhecido no
balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos correspon-
dentes encargos e variagdes monetarias, quando aplicéveis, até as datas dos balangos.
3.8. Beneficios a empregados: Os pagamentos de beneficios tais como salario, férias
vencidas ou proporcionais, bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes so-
bre estes beneficios, sdo reconhecidos mensalmente no resultado obedecendo-se o regi-
me de competéncia. 3.9. Outras provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando a
Empresa tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de even-
tos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. 3.10. Provisado para contin-
géncias: Os passivos contingentes sdo constituidos sempre que a perda for avaliada
como provavel o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das
obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segu-
ranga levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, simila-
ridade com processos anteriores, complexidade e no posicionamento de tribunais. Os
passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos conta-
bilmente, sendo apenas divulgados nas demonstracdes financeiras, e os classificados
como remotos ndo requerem provisdo e nem divulgacdo. 3.11. Receita operacional: A
\receita é apresentada liquida de impostos, devolugoes, abatimentos e descontos. O seu
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Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Expressos em milhares de reais)
Relatério da Administragao: Senhores Acionistas, em cumprimento as determinagdes legais e estatutérias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as demonstragdes contabeis, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025 e 31/12/2024.

Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado Demonstracao do resultado Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo e Patrimonio Liquido/Circulante Receita operacional liquida 20 - — 158.661 151.761
Fornecedores 14 2.546 1.689 13.847 12.164 Custos dos produtos vendidos 21a - — (131.229) (124.062)
Empréstimos e financiamentos - CP 15 . - 65 2.711  Resultado bruto - - 27432 27.699
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17a 1.237 1.710 8.912 9.538 Despesas operacionais
Obrigagdes tributarias - CP 16 175 184 3.111 2.921 Despesas administrativas 21b - — (30.440) (34.489)
Parcelamentos tributarios - CP 16 - 15 2.430 448 Despesas comerciais 21b - — (7.423) (6.557)
Adiantamento e outras contas a pagar  17b 5.666 5.654 5.681 5.567 Outras receitas e despesas operacionais  21b (13.848) (14.410) 9 70
Passivo de arrendamento - CP 13 689 952 1.025 957 Resultado antes do resultado financeiro (13.848) (14.410) _(10.422) (13.277)
Total passivo circulante 10.313 10.204 35.071 34.306 Resultado financeiro liquido 22 - - (311) (823)
Nao circulante Resultado antes do IRPJ e CSLL (13.848) (14.410) _(10.733) _(14.100)
Empréstimos e financiamentos - LP 15 - - - 59 Imposto de renda e contribuigdo social 23 - — _ (3.115) (310)
Parcelamentos tributarios - LP 16 - 51 3.814 7.229  Lucros/(prejuizos) do exercicio (13.848) (14.410) (13.848) (14.410)
Proviséo para contingéncias Demonstragéo do resultado abrangente 2025 2024
trabalhistas e tributarias 18 - —~ 3063 3112 | yero liquido/(prejuizo) do exercicio (13.848) (14.410)
::;’ﬁ:g”r‘;zgonadas o 15 41.579  24.264 - ; Outros resultados abrangentes - -
Total passivo ndo circulante 21578 24315 6a77  dodon | oountadoabrangente doexercicio (1848) (14.410)
Patriménio liquido Demonstragao dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
Capital social 19 154191 154.191 154.191 154.191 2025 2024 2025 2024
Capital social a integralizar 19 - - - — Atividades operacionais
Reserva de capital 19 63.939 63939 63939 63.939 Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda(13.848) (14.410) (10.733) (14.100)
Reserva de lucros 19 (135.640) (121.792) (135.640) (121.792) Desp custoser i que
Total patriménio liquido 82,490  96.338 _ 82.490 _ 96.338 nao af os fluxos de caixa

A Diretoria

Total do passivo e patriménio liquido 134.382 _130.857 _124.438 _141.045

reconhecimento esta de acordo com o CPC 47 - Receita com contratos de clientes, que
estabelece um modelo de cinco etapas para determinar como e em que momento sera
reconhecida, bem como sua mensuragdo, desde que as receitas e custos possam ser
mensurados com segurancga. Além disso, critérios especificos para cada uma das ativida-
des da Companhia devem ser atendidos, conforme descrigao a seguir: Venda de produ-
tos: A companhia vende diversos produtos e matérias-primas, a Companhia adota como
politica de reconhecimento de receita a data em que o produto é entregue ao comprador.
Venda de servigos: A Companhia realiza a prestagao de servigos, a receita pela presta-
cao de servigos é reconhecida tendo como base os servicos realizados durante o periodo
até a data do balanco. 3.12. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem variagao cambial e receitas de juros sobre aplicagdes financeiras
que séo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas fi-
nanceiras abrangem, principalmente, despesas com empréstimos e variagdo cambial.
3.13. Tributagcao: O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e dife-
rido é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributével para contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplica-
vel, a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a
30% do Lucro Real. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende
os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconheci-
dos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Imposto corrente: A despesa de
imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar é reconhecido no balango patrimonial como
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balango, eventuais estimativas recolhidas
durante o exercicio corrente poderdo ser compensadas com futuros impostos a pagar. A
taxa de imposto de renda corrente é calculada com base em leis tributarias promulgadas
ou substancialmente promulgadas durante o exercicio corrente nos paises onde as contro-
ladas e associadas da Empresa operam e geram lucro tributavel. A Administragdo avalia
periodicamente a legislacéo, que esta sujeita a interpretacao e estabelece disposicdes, se
necessario, com base em montantes que deverao ser pagos as autoridades fiscais. Como
a base tributavel do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido decor-
re ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao
tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma
correlagao imediata entre o lucro liquido da Empresa e o resultado de imposto de renda e
contribui¢do social. 3.14. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primei-
ra vez em 2025: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apés a emis-
s&o das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis
(CPC) e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). a) Alteragées na IAS
21/CPC 02 (R2) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demons-
tragdes contabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos
explicitos para a determinagao da taxa de cambio quando uma moeda n&o é conversivel
em outra, o que levava a divergéncias na pratica. Uma moeda é considerada conversivel
quando a Empresa consegue troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanis-
mos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de
mensuragao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda néo é tratada como
conversivel se, na data de mensuragdo e para o propdsito especificado, a Empresa s6
puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante. As alteragdes
incluem principalmente o seguinte: * Requisitos para avaliar quando uma moeda é conver-
sivel em outra e quando n&o €é; * Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando
uma moeda nao é conversivel em outra; * Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma
Empresa estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda néo é conversivel em outra;
« Orientagdes de aplicagao para ajudar as Empresas a avaliar se uma moeda é conversivel
em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nédo é conversivel; ¢
Exemplos ilustrativos; e ¢ Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados & hiperin-
flagdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Empresa adotou as alteragdes a IAS 21/
CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds andlise interna,
concluimos que tais alteragdes nao acarretam impactos para a Empresa, por trés razdes
principais: * A Empresa ndo opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes;
* A Empresa ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societédrias que dependam
de conversao complexa de demonstragdes contabeis; e * Nossos fluxos financeiros e tran-
sagdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previs-
to pela norma. Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nao
alteram a contabilizagdo, mensuragéao ou divulgacao das operagdes da Empresa, néo ha-
vendo impactos relevantes nas demonstracdes contabeis ou em nossos procedimentos
internos. 3.15. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao en-
traram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Para as seguintes normas ou alteragdes
a Administracao ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas demonstra-
GOes contabeis da Empresa, a saber: a) Alteragoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC
48: classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem refe-
réncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2026; b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: podem
afetar significativamente como as Empresas contabilizam o desreconhecimento de passi-
vos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam siste-
mas de transferéncia eletronica para liquidagao - efetiva para periodos iniciados em ou
apds 1° de janeiro de 2026; c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume
11: Alteragdes a IFRS 1 Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS
7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 De-
monstracdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias
nao criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas
existentes - efetiva para periodos iniciados em ou ap6és 1° de janeiro de 2026; d) IFRS 18
Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragoes Financeiras: a nova norma, que foi
emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes
alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demons-
tragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Con-
tabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a
mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha
um efeito significativo na apresentacao e divulgagédo de determinados itens. Essas mudan-
cas incluem categorizag&o e subtotais na demonstragéo do resultado, agregagao/desagre-
gacéo e rotulagem de informagdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela Administragdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027; e) Alteragoes na IFRS 19
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes: permite que as subsidia-
rias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagao
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes con-
tabeis. Em relag@o as alteracdes da IFRS 19, a Empresa espera néo ser elegivel para
aplicar os requisitos de divulgagéo reduzidos. 4. Gestao de risco financeiro: a) Risco de
liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia em nao dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes mo-
edas e prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do
fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pelas areas de gestdo da Compa-
nhia, de modo a garantir que a gerag&o operacional de caixa e a captagao prévia de recur-
sos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de
compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia. b) Risco de crédito:
Decorre de eventual dificuldade de cobranga dos valores dos produtos vendidos a seus
clientes e outras vendas e prestagao de servigos. Com relagao ao risco de crédito associa-
do as instituicdes financeiras, a Companhia atua de modo a diversificar essa exposicao
entre institui¢des financeiras de primeira linha. ¢) Risco de mercado: Risco de taxas de
juros e inflagdo: O risco de taxa de juros decorre de parcelas da divida que podem afetar
negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavora-
vel nas taxas de juros e inflagdo. d) Operagoes com derivativos: A Companhia nao pos-
sui operagdes com derivativos. Gestao de capital: O objetivo da gestdo de capital da
Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as instituicoes
e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar
o valor aos cotistas. A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e ade-
quando as condigdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Compa-
nhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos cotistas, captagao de
novos empréstimos, emissdo de notas promissdrias e a contratagdo de operagées com
derivativos. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, finan-
ciamentos, menos caixa e equivalentes de caixa. 5. Caixa e equivalentes de caixa: Com-
preendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras.

Controladora Consolidado

Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa - - - -
Bancos 49 110 832 1.839
Aplicagoes financeiras - 5.356 6.419 16.353
49 5.466 7.251 18.192

(i) Em 31 de dezembro de 2025, nédo existiam aplicagdes financeiras em garantia de em-
préstimos realizados; e (ii) A remuneracdo média das aplicagdes financeiras é de 100% do
CDI para as operagdes de certificado de depdsito bancério (CDB).

Depreciagoes e amortizagdes do ativo

imobilizado e do intangivel 777 748 7133 8.855
Depreciagdes IFRS 16 860 611 1.162 842
Provisao para PCLD/Perdas com clientes - - 310 (183)
Provisdo para contingéncias - - 6480 2769
Resultado de equivaléncia patrimonial

em investimentos 13.848 14.410 . —
Juros sobre arrendamento 297 158 440 229

1934 1517 4.792 (1.588)
Mutacdes nas contas do ativo

Créditos com clientes - - (509) (8.221)
Créditos tributarios (454 (363 1.083  (827)
Outros créditos (1.114; (176) (2.478) 1.574
Depositos judiciais - — _ (105) _ (695)
(1.568)  (539) (2.009) (8.169)

Mutacoes nas contas do passivo
Fornecedores 857 381 1.683 2.551
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (473)  (193)  (626) (38)
Obrigacdes tributarias (75) (50) (4.358)  (240)
Outras obrigagdes 12 30 _(6.416) _(5.615)

321 168 _(9.717) (3.341)

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 687 1.146 (6.934) (13.099)
Atividades de investimento

Aquisicdo de participagdes societarias - 1 - -

Aquisicao de bens para o ativo imobilizado 1.219 1.075 200 (575)

Aquisicao de direito de uso (509) (1.123) (1.128) _(1.168)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades

de investimentos 710 (47) (928) (1.743)
Atividades de financiamento

Financiamentos bancarios - — (2.705) (5.310)

Aporte de capital — 25.000 — 25.000

Mutuo com partes relacionadas (6.254) (23.788) ) 2

Adiantamento para futuro aumento de capital - - - -

Obrigagdes por aquisicdes de bens e direitos - - - -

Pagamentos de arrendamento (560) 376 __ (372) 111
Fluxo de caixa aplicado nas atividades

de financiamentos (6.814) _ 1.588 (3.079) _19.803

(Reducao)/aumento liquido de caixa

e equivalentes de caixa
Disponibilidades no inicio do exercicio
Disponibilidades no final do exercicio
(Reducao)/aumento liquido de caixa

e equivalentes de caixa

(5.417) _ 2.687 (10.941) _ 4.962
5466 2779 18.192 13.230
49 5466 _ 7.251 18.192

(5.417) _ 2.687 (10.941) _ 4.962

6. Contas a receber de clientes: a) Composicao dos saldos por tipo de operagao

Controladora Consolidado

Circulante 2025 2024 2025 2024
Clientes nacionais - 1 29.416 30.388
(-) PECLD (a) - - (2.213) (1.971)
Clientes a faturar (b) - - 14.179 12.766
- 1 41.382 41.183

(a) O saldo da rubrica “PECLD” contempla além do saldo de provisao para perda esperada
para créditos de liquidagdo duvidosa de acordo com a andlise da carteira de clientes do
exercicio, contempla também o montante de “Multas e glosas” a qual refere-se a provisdo
de provaveis multas e glosas aplicadas ao contas a receber da Sociedade proveniente de
clausulas contratuais com clientes publicos. E, também, provisao para perdas sobre
clientes a faturar; e (b) O saldo da rubrica “Clientes a faturar” refere-se a servigos prestados
e nao faturados. Os valores sao calculados com base nas medi¢cdes dos servigos
executados. b) Saldos por idade de vencimento

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
A vencer - 1 25.705 25.932
Vencido
Até 30 dias - - 948 1.623
De 31 a 180 dias - - 1.245 562
De 181 a 360 dias - - 390 70
A mais de 360 dias - - 1.128 2.201
Total - 1 30.388 30.388

c) Provisao para perdas esperadas para créditos de liquidacao duvidosa

Controladora Consolidado

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial - - (1.971) (2.147)
Adicao - - (2.171) (1.523)
Baixas - - 1.929 1.699
Total - - (1.971) (1.971)
7. Impostos a recuperar Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

IRPJ saldo negativo (i) 56 24 1.425 2.788
CSLL saldo negativo (i) - - 1.293 1.683
IRPJ diferido - - 1 1
COFINS a compensar 645 302 862 312
PIS a compensar 141 67 188 77
INSS a compensar - - (180) (183)
IRPJ pago a maior - - 20 20
IRRF pago a maior - - 2 62
CSRF pago a maior - - 2 2
COFINS pago a maior - - 5 5
PIS pago a maior - - 1 1
INSS pago a maior 62 57 1.395 1.329
Total créditos tributarios 904 450 5.014 6.097

(i) A variagao dos créditos de IR e CS refere-se ao resultado positivo da Empresa 3778
Gestéao, reduzindo o valor dos créditos, além de impostos sobre as operagdes normais da
empresa (emisséo de notas fiscais e aplicagdes financeiras do exercicio).

8. Adiantamentos Controladora Consolidado
Adiantamentos e outros créditos 2025 2024 2025 2024
Retengdes contratuais (i) - - 242 529
Adiantamento a terceiros 1.805 478 5.731 1.847
Adiantamentos a funcionarios 138 156 187 388
Despesas antecipadas 172 272 869 1.037
Total ativo circulante 2115 906 7.029 3.801
Retengdes contratuais (i) - - - 13
Adiantamento a terceiros 3 98 159 896
Total ativo nao circulante 3 98 159 909
Total do ativo 2.118 1.004 7.188 4.710
Adiantamentos e outras contas a pagar

Adiantamento de clientes . . 2.067 1.235
Outras contas a pagar 5.750 5.752 4.000 4.000
Depésitos nao identificados 2 - 40 35
Provisao desmobilizagéo e turnover - - - 851
Adiantamento de beneficios (86) (98) (426) (554)
Total passivo circulante 5.666 5.654 5.681 5.567
Total do passivo 5.666 5.654 5.681 5.567

(i) Os valores referem-se a retengdes contratuais como garantia de pagamento de verbas
trabalhistas e verbas rescisérias dos empregados da Companhia. Estes valores s&o retor-
nados para a Companhia ao final do término dos contratos. 9. Partes relacionadas: Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos ativos e passivos com partes relacionadas

estdo assim apresentados: Controladora Consolidado
Descricéo 2025 2024 2025 2024
3778 Tecnologia Ltda. 6.608 1.495 - -
3778 Saude Corporativa Ltda. 54.573 43.335 - -
IMTEP Ltda. 4.418 14.820 - -
IMPLUS Care Gestao de Salde e

Corretora de Seguros Ltda. 11.575 11.270 - -
Total ativo nao circulante 77174 70.920 = -

Os saldos contabilizados referem-se basicamente a operagdes de mutuo entre as empre-
sas do grupo, com a finalidade de geragéo de caixa e/ou necessidade da empresa durante
continua—x_/
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Notas Explicativas da Ac
o exercicio. Nenhum desses ativos/passivos estédo sob restricdo de garantias dados ou passiveis de recebimento, além de tratar de valo-
res realizaveis, ndo necessitando qualquer provisao. Todas as operagdes, de mutuo e comercial, por sua natureza e em atendimento as
normas brasileiras de contabilidade, estao registradas no ativo e passivo nao circulante.

10. Imobilizado: a) Movimentacéao do ativo imobilizado

Consolidado
% =
Taxa de depreciacdo 31/12/2024 Aquisicdes Baixas Movimentacdao 31/12/2025
Instalagoes 10 187 91 - 91 278
Equipamentos de informatica 20 3.351 9 (1) 8 3.359
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10 1.219 59 - 59 1.278
Méveis e utensilios 10 1.112 139 - 139 1.251
Veiculos 20 172 - - - 172
Equipamentos de comunicagéao 20 205 42 - 42 247
Benfeitoria em iméveis de terceiros 20 1.149 67 - 67 1.216
Total 7.395 407 1) 407 7.801
Controladora
% =
Taxa de depreciacdo 31/12/2024 Aquisicdes Baixas Movimentacdo 31/12/2025
Instalagoes 10 41 26 - 26 67
Equipamentos de informatica 20 289 2 1) 1 290
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10 34 2 - 2 36
Méveis e utensilios 10 167 98 - 98 265
Equipamentos de comunicacgao 20 65 22 - 22 87
Benfeitoria em iméveis de terceiros 20 792 8 - 8 800
Total 1.388 158 (1) 157 1.545
b) Movimentacao da depreciagéo 2025
Consolidado
Taxa de
depreciacdo% 31/12/2024 Aquisicoes Baixas Depreciacdo Movimentacao 31/12/2025
Instalagdes 10 (143) - - 9) 9) (152)
Equipamentos de informatica 20 (2.346) - 1 (312) (311) (2.657)
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10 (689) - - (108) (108) (797)
Méveis e utensilios 10 (660) - - (74) (74) (734)
Veiculos 20 (172) - - - - 172)
Equipamentos de comunicagdo 20 (155) - - (21) (21) (176)
Benfeitoria em imdveis de terceiros 20 (656) - - (131) (131) (787)
Total (4.821) - 1 (655) (654) (5.475)
Controladora
Taxa de Aquisi- Depre-  Transfe- Movimen-

depreciacdo % 31/12/2024 _ ¢oes Baixas ciacao réncia (ND) tacao _ 31/12/2025
Instalagdes 10 (3) - - (6) 1 (5) (8)
Equipamentos de informatica 20 (188) - 1 (244) 215 (28) (216)
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10 (19) - - (5) - (5) (24)
Méveis e utensilios 10 (29) - - (26) 4 (22) (51)
Equipamentos de comunicagdo 20 (41) - - (15 5 (10) (51)
Benfeitoria em iméveis de terceiros 20 (408) - - _(110) 11 (99) (507)
Total (688) - 1 _ (406) 236 (169) (857)

c) Composicao do direito de uso IFRS 16
Controladora Consolidado

Custo de 31/12/2025 31/12/2024 Custo de 31/12/2025 31/12/2024

Descricao aquisicdo Depreciacdo _ Liquido _ Liquido aquisicdo Depreciacao  Liquido _ Liquido

Imoveis (1) (350) 569 920 _ (1.022) 988 889 923

Total (1) (350) 569 920 _ (1.022) 988 889 923

d) Movimentacéo direito de uso IFRS 16

Controladora Consolidado

2024 2025 2024 Adocao 2.025

Descricao Liquido Adicoes Baixas Depreciacao Liquido Liquido _ inicial Adicdes Baixas Depreciacdo Liquido

Imoveis 920 _ 1.652 (1.653) (350) 569 923 — _3.199 (2.522) (711) 889

Total 920 _ 1.652 (1.653) (350) 569 923 - _ 3.199 (2.522) (711) 889
11. Intangivel: a) Movimentacéo do Intangivel na controladora

Controladora

31/12/2024 Aquisices Baixas Movimentacdo 31/12/2025

Sistemas aplicativos 2.119 - - - 2.119

Implantagdes - - - - -

Marcas e patentes 8 - - = 8

Total (=) 2.127 - - - 2127

b) Movimentacao da amortizagcao na controladora Controladora

31/12/2023 Transferéncia (ND) Amortizacdo Movimentacao 31/12/2024
(-) Sistemas aplicativos (1.648) 205 (371) (166) (1.814)
(-) Marcas e patentes (8) — — — (8)
Total (=) (1.655) 205 (3711) (166) (1.822)
c) Movimentacgao do Intangivel no consolidado
Consolidado
Periodo de  31/12/2024 31/12/2025
Descricao amortizacdo Liquido Adicoes Baixas Transferéncias Amortizacdo Liquido
Sistemas aplicativos 60 meses 1.550 10 - - (501) 1.059
Implantagdes 0 - - - - - -
Desenvolvimento 36 meses 8.624 2.275 - - (5.979) 4.920
Agio aquisicdo TEG Indeterminado 17.018 - - - - 17.018
Carteira de clientes TEG 84 meses 2.772 - - - (978) 1.794
Mais-valia softwares TEG 60 meses 95 - - - (95) -
Agio aquisicao IMPLUS Indeterminado 12.926 - - - - 12.926
Carteira de clientes GSI 132 meses 9.872 - - - (1.645) 8.227
Carteira de clientes GSO 60 meses - - - - - -
Marca IMPLUS Indeterminado 10.975 - - - - 10.975
Carteira de clientes 37.78 108 meses 826 - - - (171) 655
Total 64.658 2.285 — — (9.369) 57.574

A 3778 Saude Ocupacional adquiriu em outubro de 2020 a empresa TEG Saude Ltda. A Administracdo analisou os eventos ocorridos apds
a data de aquisicdo e concluiu que nao houve indicios de impairment deste ativo neste ano. A 3778 S.A. adquiriu em outubro de 2020 a
empresa 37.78 Tecnologia Ltda. A Administragéo analisou os eventos ocorridos apds a data de aquisi¢éo e concluiu que nao houve indicios
de impairment deste ativo neste ano. A 3778 S.A. adquiriu em dezembro de 2019 a empresa IMPLUS Participagdes S.A. A Administragao
analisou os eventos ocorridos apds a data de aquisicao e concluiu ndo houve indicios de impairment deste ativo neste ano.

12. Investimentos: A composicao dos investimentos em controladas de 31 de dezembro de 2024, é como segue: Controladora

Implus Participagoes S.A. 2025 2024
Investimentos em coligadas - .
Mais-valia 19.202 20.847
Agio 12,926 _12.926
Total investimento 32.128  33.773
3778 Tecnologia Ltda.
Investimentos em coligadas (3.983) 5.292
Mais-valia 655 826
Agio - -
Total investimento 3.328 6.118
IMTEP Ltda.
Investimentos em coligadas 19.792 11.033
Mais-valia - -
Agio - -
Total investimento 19.792  11.033
3778 Saude Ocupacional Ltda.
Investimentos em coligadas (26.788) (13.810)
Mais-valia - -
Agio - -
Total investimento (26.788) (13.810)
IMPLUS Care Gestao de Saude e Corretora de Seguros Ltda.
Investimentos em coligadas (10.808) (10.454)
Mais-valia - -
Agio - -
Total investimento (10.808) (10.454)
Total Ir 1tos em coligad 10.996 _26.660
Total investimentos classificados no ativo 52.575 50.924
Total investimentos classificados no passivo (41.579) (24.264)
Equivaléncia

Investimento em Participacao no Capital Patriménio (Prejuizo) Investimento patrimonial

controladas - 31/12/2025 capital social _social liquido do exercicio 2025 2024 2025 2024
Implus Participagdes S.A. 1 - - - 32128 33.773 - -
3778 Tecnologia Ltda. 1 34.219 (5.733) (9.725)  (3.328) 6.118  (9.725)  (8.546)
IMTEP Ltda. 1 23.350 19.793 8759  19.792  11.033 8.759 3.931
3778 Saude Ocupacional Ltda. 1 26.492 (26.788) (12.978) (26.788) (13.810) (12.978)  (9.401)
IMPLUS Care Gestédo de Saude

e Corretora de Seguros Ltda. 1 30 (10.808) (354) (10.808) (10.454) (354) (394)
Total 10.996 _26.660 (13.848) (14.410)
As movimentagdes dos investimentos em controladas apresentadas nas demonstragdes contébeis sdo como seguem:

Valor de Perdas por Equivaléncia

Investimento em controladas - 31/12/2025 2024 aporte desvalorizacdo _ patrimonial Amortizacées 2025
Implus Participagdes S.A. 33.773 - . . (1.645) 32.128
3778 Tecnologia Ltda. 6.118 - - (9.725) (171)  (3.328)
IMTEP Ltda. 11.033 - - 8.759 - 19.792
3778 Saude Ocupacional Ltda. (13.810) - - (12.978) - (26.788)
IMPLUS Care Gestéo de Saude

e Corretora de Seguros Ltda. (10.454) - - (354) — (10.808)
Total 26.660 - - 13.848 (1.816) _10.996

a) Mutagéo dos investimentos: IMPLUS Participacoes IMTEP Ltda. 3778 Saude IMPLUS Care 37.78 Tecnologia
Ir imento Ir imento Investimento Investimento Investimento

em coligada em coligada em coligada _em coligada em coligada __ Total

Investimento em

31 de dezembro de 2023 33.773 11.033 (13.810) (10.454) 6.118 26.660
Aquisicdo de investimento (i) - - - - - -
Equivaléncia patrimonial do exercicio - 8.759 (12.978) (354) (9.725) (13.848)
Aumento de capital - - - - - -
Amortizacao (iii) (1.645) - - - (171) (1.816)
Perda por desvalorizagao de investimento - - - - - -
Investimento em

31 de dezembro de 2024 32.128 19.792 (26.788) (10.808) (3.328) _10.996
Total 32.128 19.792 (26.788) (10.808) (3.328) _10.996

(i) A amortizacao se trata de itens com vida Util definida identificados através de alocagao da mais-valia do agio pela aquisi¢ao da Implus
Participagcdes S.A. e 3778 Tecnologia Ltda., realizadas a partir de 1° de janeiro de 2021 e 1° de novembro de 2021, respectivamente.
\.

-acao as Demonstracoes Contabeis Indivi

lidad )

is e Consc da 3778 S.A.

13. Contratos de arrendamento: A Sociedade adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 para os contratos de arrendamento do imével das
instalagdes administrativas das empresas do grupo. As depreciacdes do ativo de direito de uso foram registradas conforme o prazo de
vigéncia destes contratos. A taxa incremental de captagao utilizada pela Sociedade para desconto do passivo de arrendamento a valor
presente é de 13,3% a.a.

Controladora Consolidado

Instituicao 2025 2024 2025 2024

Passivo de arrendamento 842 1.045 1.260 1.050

(—) Juros de passivos de arrendamento (153) (93) (235) (93)

Total 689 952 1.025 957

Passivo circulante 689 952 1.025 957

Passivo néo circulante - - - -

14. Fornecedores: O saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2025 e 2024 est4 apresentado da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Descricdao 2025 2024 2025 2024

Fornecedores a pagar 1.994 1.311 8.080 7.624

Provisao de fornecedores 320 263 5.330 4.301

(=) Provis&o fornecedores longa data 232 115 437 239

Total 2.546 1.689 13.847 12.164
15. Empréstimos e financiamentos: A seguir demonstramos a movimentagdo dos saldos de empréstimos em dezembro de 2025:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Institui¢des financeiras - - 2.440 -

Leasing 65 - 271 59

Total 65 - 2.711 59

Consolidado

Data Valor Saldo em Pagamento Pagamento Saldo Mapa

crédito contratado 31/12/2024 Captacoées do Principal de Juros 31/12/2025

Banco Bradesco S/A 22/09/2020 10.000 2.440 - (2.538) 98 -

Banco Daycoval 18/04/2027 514 248 - (184) 1 65

Banco Daycoval 20/01/2026 284 9 - 9) - -

Banco Daycoval 05/05/2025 307 73 - (74) 1 -

Total 2.770 - (2.805) 100 65

Nosso endividamento € composto por Leasing. O contrato de Leasing possuem uma taxa média de juros de 10,43% a.a. Seu prazo é de
24 meses. O banco contratado é o Daycoval. A Sociedade encontra-se em cumprimento de todas as obrigagdes contratuais desses
empréstimos.

16. Obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
IRPJ a pagar - - 14 219
CSLL a pagar - - - 91
COFINS a pagar - - 246 122
PIS a pagar - - 51 25
ISS a pagar - - 277 412
Provisao de impostos sobre medi¢éo - - 845 844
Impostos e contribuigdes retidos 175 184 1.678 1.208
Parcelamentos - 15 2.430 448
Total circulante 175 199 5.541 3.369
Parcelamentos federais - 51 287 941
Parcelamentos municipais - - 3.527 6.288
Total néo circulante - 51 3.814 7.229
17. Outras obrigacoes

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 302 357 2.696 2.757
INSS a pagar 149 177 1.129 942
FGTS a pagar 42 54 331 376
Contribuicao sindical empregados a pagar 2 2 18 8
Pensao alimenticia a pagar - - - 5
Incentivo de curto prazo - 306 - 610
Provisao de férias 742 814 4.748 4.840
Total obrigacdes sociais e trabalhistas 1.237 1.710 8.912 9.538

Controladora Consolidado
Descricdao 2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes - - 2.066 1.235
Depésitos nao identificados 2 2 40 35
Provisao para desmobilizagéo e turnover - - - 851
Outras contas a pagar 5.750 5.750 4.000 4.000
Beneficios (86) (98) (425) (554)
Total de adiantamentos e outras contas a pagar 5.666 5.654 5.681 5.567

18. Provisdo para contingéncias trabalhistas, tributdrias e civeis: A Sociedade é parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e
aspectos civeis. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, anélise das demandas judiciais pendentes e,
quanto as agdes trabalhistas e civeis, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 provisOes para as causas com expectativa de perda considerada provavel. A proviséo para contingéncias, em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, classificadas como perda provavel, estdo apresentadas como se segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.112
Provisao para contingéncias trabalhistas 464
Baixas de provisao para contingéncias trabalhistas (1.470)
Provisao para desmobilizagéo e turnover 957
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.063

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos, para os quais nenhuma proviséo foi
constituida, conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil, sdo demonstradas a seguir:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 48 -
Trabalhistas 1.470 1.982
Contratuais 985
Total 2.503

A Companhia efetua acompanhamento dos processos, com o intuito de identificar a necessidade de complemento das provisdes e
percentuais de realizagdo (pagamento efetivo) dessas causas, principalmente as trabalhistas. A Sociedade, em alguns casos, efetua
depdsitos judiciais. Estes depdsitos visam a garantia da efetividade de decisdes judiciais e sdo demonstrados a seguir.

Descricdao 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 114 86
Previdenciarias 2.696 2.552
Outros 4 71
Total 2.814 2.709

19. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social ¢ de R$ 154.190.559 (cento e cinquenta e quatro milhdes, cento e noventa mil
e quinhentos e cinquenta e nove reais), correspondentes a 217.778.630 (duzentos e dezessete milhdes, setecentas e setenta e oito mil
e seiscentas e trinta) acdes ordinarias, sem valor nominal:

Descricéo Acdes Porcentagem Valor integralizado Valor a integralizar Total
Timbauva FIP 103.946.996 47,73% 88.101.954 - 88.101.954
LTS Investiments Fund LP 38.526.350 17,69% 33.252.072 - 33.252.072
Trigger Saude Il FIP 32.431.834 14,89% 27.145.977 - 27145977
Outros 42.873.450 19,69% 5.690.556 - 5.690.556
Total capital social 217.778.630 100,00% 154.190.559 - 154.190.559

b. Reserva legal: A reserva de capital é de R$ 63.938.571,15 (sessenta e trés milhes, novecentos e trinta e oito mil, quinhentos e
setenta e um reais e quinze centavos) é resultante da emissdo de agdes que foram destinadas a Reserva de Capital, conforme AGE de
07 de outubro de 2020. c. Destinagao do lucro do exercicio: Nos termos do paragrafo 6° do artigo 9° do Estatuto Social, o lucro liquido
do exercicio terd a destinacao deliberada por Assembleia Geral, a partir de proposta apresentada pela administragao, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento. A Companhia podera levantar balancos intermediarios e com base nesses balancos, distribuir lucros.
d. Reserva de lucros: Sao constituidas pela apropriag@o de lucro da companhia, apés a destinagao dos dividendos minimos obrigatérios
e reserva legal.

20. Receita operacional liquida Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Receitas de prestacéo de servigos - - 178.662 169.071
(-) Deducoes da receita:

1SS - - (3.770) (4.750)
PIS - - (1.118) (1.077)
COFINS - - (5.135) (4.960)
Cancelamento de servigos - - (9.978) (6.523)
Receita liquida total - - 158.661 151.761

Todos os valores que compdem as receitas liquidas integram a base para o célculo de impostos de renda e contribuicao social.
Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ISS (aliquota de 2% a 5%), contribui¢des relacionadas ao PIS (aliquota
de 0,65% ou 1,65%) e Cofins (aliquota de 3% ou 7,6%).

21. Custos e despesas por natureza: A composicao custos e despesas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
demonstrada a seguir:

Custos Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Pessoal - - (62.799) (64.332)
Utilidades e consumo - - (569) (527)
Ocupacgédo - - (6.277) (6.067)
Servigos tomados - - (58.898) (51.718)
Gerais - - (2.651) (1.369)
Tributérios - - (22) (14)
Indedutiveis - - (13) (35)
Total de custos - — _(131.229) _(124.062)
Despesas Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Pessoal (11.258) (11.779) (16.973) (17.601)
Utilidades e consumo (446) (472) (655) (664)
Ocupacéo (3.808) (3.664) (6.002) (7.586)
Servigos tomados (6.422) (6.933) (10.133) (12.575)
Gerais (2.694) (2.795) (4.481) (2.944)
Tributarios 290 303 402 361
Indedutiveis (19) (35) (21) (37)
Outras receitas e despesas operacionais (14.158) (14.410) 9 70
Reparticdo de despesas 24.667 25.375 - -
Total de despesas Operacionais (13.848) (14.410) (37.854) (40.976)

continua—k_/
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Aos Administradores e acionistas da 3778 S.A. Curitba - PR. Opinido sobre as
demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da 3778 S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragoes do resultado individuais e consolidadas, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira individual e consolidadas da 3778
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao
sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, est@o descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a 3778 S.A., de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas: A Administrag@o é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes contdbeis individuais e
\consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou

(% continuagao Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Contabeis Individuais e Consolidadas da 3778 S.A. )
22. Resultado financeiro Controladora Consolidado 23. Imposto de renda e contribuicdo social Cobertura 2025 2024
g:z:::agg‘:inanceiras 2025 2024 2024 Controladora Consolidado  Incéndio, ,queda de raio e exploséo 6.756.630  6.756.630
Descontos obtidos s 1 13 g Descrigiio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Danos elétricos 100000 100.000
Jurosl recebidos ou aufgridos - - 102 318  Prejuizo antes do IRPJ/CSLL (13.848) (14.410) (10.733) (14.100) Eg?::;:gzzzlr:kr:i:’so local 45 006 45 005
Rendimento de aplicacao 58 477 1.264 1654 Adices _ _ - Des o . ' '
Corregao de tributos 11 1 475 1.098 N pesas de recomposi¢ao de registros e documentos 10.000 10.000
Desconto de aluguel _ _ _ _  Exclusdes - - - Pagamento de aluguel a terceiros 153.780 153.780
(PIS) 1 (3) (12) (20) Lucro real (13.848) (14.410) (10.733) (14.100) Rompimento de tanques e tubulagdes 60.300 60.300
(COFINS) 3 (20) (74) (123) IRPJ - - (2.353) (219) Roubo de bens 10.000 10.000

i ) 81 466 1.768 2935 gL _ _ (762) (91) Vendaval até fumaca 225.000 225.000
%anpesas financeiras 16) (69) 70) (85) 24 Cobertura de seguros: A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros Ees_pesas fltxas ‘l’e{"?d_o indenitario 150.000 150.000
Descontos concedidos _ _ (1) (34) com base no conceito securitario de “Perda maxima provavel”, o que corresponde ao valor Rgu:apsi;nt;rlle?;r:eig;f:;erciais 310 006 310 005
Corregéo de tributos (3 (18) (178) (2.139) maximo passivel de destruicdo em um mesmo evento. A Administracdo da Companhia Ambulancias 100'000 100'000
Encargos sobre empréstimos bancarios - - (146) (596)  considera o montante segurado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. As Responsabilidade civil 30.000.000 30.000.000
Juros pagos ou incorridos (64) (74) (1.235) (650)  premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a Totapl 37.920710 37.920.710
.'}/lljl:lc;:salrr:gr?g:rt;veer:tso IFRS 16 (23; (1 5(;; m 45(9); (égg; sua natureza, no fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contabeis, it R o
Reparticao de despesas 308 (146) _ _ consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes. As Guilherme Augusto Salgado Carvalho - Diretor

(81) (466) (2.079) (3.758) principais informagdes sobre a cobertura de seguros vigentes, segundo as apdlices de Contador

Resultado financeiro - - (311) (823) seguros, podem ser assim demonstradas: Alcides Stavis Junior - CRC PR 035030/0-9

Relatério do Auditor Independente sobre as D

acoes Contabeis Individuais e Consolidadas

erro. Na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos
Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a 3778 S.A. continuar relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragbes contdbeis controles internos da 3778 S.A.; » Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas
individuais e consolidadas, a néo ser que a Administracéo pretenda liquidar a 3778 S.A. e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacées feitas pela
ou cessar suas operacbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o Administragéo; * Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela Administragdo, da base
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia s@o contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
demonstragGes contabeis individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor sjgnificativa em relagio a capacidade de continuidade operacional da 3778 S.A.
pela auditoria das demonstracbes contabeis individuais e consolidadas: Nossos Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracGes contabeis individuais € rejatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente  ingividuais e consolidadas ou incluir modificagio em nossa opini&o, se as divulgagdes
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.  forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria  gptigas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de Auditoria sempre 3775 g A a nao mais se manter em continuidade operacional; » Avaliamos a apresentag&o
detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser gora) 3 estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
decorreqtes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes guando, |pd|V|duaImen;e~ou inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
em gon;umo,d possam '|nf|uenC|zr, dentrobde uma pirs%ectl\:ja razodvel, as dec@g)gs transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis ¢, nicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,

individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas N . L ~ PN -

Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos Fjo anance plane]adq, da epoca .da aydn.olna e das constatagoe; S|gn|f|cat|vas.de a.uvdnorla,
> o P < I e : inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os durante nossos trabalhos

riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, : Curii

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos uritiba, 30 de marco de 2026

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de IBDO

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao

de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou CRC 2 PR 006853/F-9

Marisa Bernardino de Albuquerque
Contadora CRC SP 143624-O/T - S - PR)
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